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Streszczenie projektu

"Czas na zréwnowazong produkcje owocow" to 3-letnia kampania informacyjno-edukacyjna
skierowana na wewnetrzne rynki UE: Polske, Niemcy i Austrie. Projekt jest realizowany w ramach
priorytetu 3-AGRIP-SIMPLE-2021-IM-SUSTAINABLE i skupi sie na podkresleniu zréwnowazenia
srodowiskowego rolnictwa Unii Europejskiej na przyktadzie sektora owocéw, w szczegdlnosci
metodologii zintegrowanej produkcji owocéw (jabtka i jagody). Zintegrowana produkcja w sektorze
uprawy owocow jest wazng podstawg (wprowadzeniem) do produkcji ekologicznej. Z tego powodu
projekt bedzie bezposrednio przyczyniat sie do: ochrony rdézinorodnosci biologicznej i
zrownowazonego wykorzystania zasobow naturalnych (np. poprzez ograniczenie stosowania
pestycydéw); zréwnowazonej gospodarki wodnej (np. poprzez oszczednos$é¢ wody, zmniejszenie
zawartosci sktadnikéw odzywczych i pestycydowy); (iii) zréwnowazone uzytkowanie gleby (np. poprzez
zrownowazong zawarto$¢ skfadnikdw odzywczych, zapobieganie zakwaszeniu i zasoleniu,
zmniejszenie zawartosci pestycydow); zachowanie sadéw jako elementu przyczyniajgcego sie do
zmniejszenia emisji dwutlenku wegla i zréwnowazonej konsumpcji poprzez promowanie owocow
(jabtek i owocéw jagodowych). Dziatanie bedzie skierowane do grup B2B (sadownikéw, sprzedawcéw
detalicznych) oraz B2B (konsumentow). Gtéwne dziatania skupia sie na public relations, mediach
spofecznosciowych, reklamie, obecnosci na targach i wyjazdach studyjnych. Wartos¢ programu
wyniesie 1 895 022,91 EUR, z czego 53% w planowanych dla Polski, 28% dla Niemiec i 19% dla Austrii,

W ciggu ostatnich dwdch lat Polskie Stowarzyszenie Sadownikéw nie ztozyto podobnych wnioskdw.

Stowa kluczowe: Zintegrowana produkcja, organiczne, jabtka, jagody, ogrodnictwo

1. ZNACZENIE
1.1. Kontekst i cele ogdine

ORGANIZACJA INICJUJACA

Organizacjg Inicjujacg jest Zwigzek Sadownikdéw Rzeczypospolitej Polskiej (ZSRP). Organizacja
reprezentuje polskich sadownikéw w obszarze przede wszystkim producentéw jabtek oraz owocéw
jagodowych. ZSRP ma juz ponad 10-letnie doswiadczenie w realizacji dziatan promocyjnych i
edukacyjnych zaréwno na rynku polskim, rynkach unijnych jak i w krajach trzecich. Od lat ZSRP
organizuje takze szereg dziatan (spotkan, szkolen, artykutéw w prasie branzowej), ktérych celem jest
promocja i edukacja w zakresie Integrowanej Produkcji Roslin, a takze ekologicznego prowadzenia
sadow. W szczegdlnosci nalezy podkresli¢, ze ZSRP posiada doswiadczenie we wprowadzeniu
Integrowanej / ekologicznej produkcji zaréwno od strony formalnej, merytorycznej jak i promocyjne;.
W zakresie dziatan formalnych ZSRP wspdtuczestniczy w tworzeniu przepisow dotyczacych
sadownictwa w Polsce oraz na forum UE oraz doradza firmom w zakresie rejestracji nowych
preparatéw biologicznych. W zakresie dziatarn merytorycznych prowadzi wiele szkolen, konferencji,
doradztwa nt. zasad produkcji oraz prowadzi analizy rynkowe dotyczace cen owocdéw uzyskiwanych
w réznych kategoriach produkcji. Jednoczesnie w zakresie promocji upowszechnia wiedze wsrod
konsumentéw zaréwno poprzez media spotecznosciowe jak i podczas dedykowanych akgji
promocyjnych.

ZSRP - jest apolitycznym, dobrowolnym stowarzyszeniem, dziatajgcym na rzecz i w interesie
sadownikéw. Ma siedzibe w Gréjcu, w centrum Polski, niecate 50 km od Warszawy. Region grdjecki
jest jednym z najbardziej znanych w Polsce z produkcji jabtek i nazywany jest rowniez "najwiekszym
sadem w Europie". Organizacja zostata zatozona w maju 1999 r. i koncentruje sie na dziataniach,
ktore rozpowszechniaja wiedze na temat owocow i jabtek w dziedzinie produkcji oraz norm UE
dotyczacych jakosci i ochrony, zachowujac zasady zdrowej konkurencji na rynku. Wsréd innych
celéw statutowych ZSRP s3:



e dziatania promujgce spozycie owocow i zdrowe odzywianie;

e inicjowanie zmian w normach prawnych dotyczgcych dziatalno$ci w zakresie uprawy owocéw oraz
podejmowanie dziatah w celu stworzenia trwatych podstaw prawnych, gospodarczych i
organizacyjnych dla wzmocnienia uprawy owocow i ich integracji z rynkiem Unii Europejskiej;

e upowszechnianie wiedzy technologicznej, gospodarczej i prawnej zwigzanej z przemystem
owocowym oraz wspieranie rozwoju gospodarczego przemystu owocowego, w tym
przedsiebiorczosci;

e dziatania na rzecz integracji europejskiej, rozwijanie kontaktéw i wspotpracy, a takze
doswiadczenia miedzy podobnymi stowarzyszeniami UE;

Organizacja posiada szerokie i wieloletnie doswiadczenie w promowaniu jabtek zaréwno w UE, jak i w
krajach trzecich, wsréd ktérych najwazniejsze byty:

e "Czas na jabtka z Europy"; 2018-2019; Egipt i Algieria

o "Niezwykte wtasciwosci zwyktych owocow"; 2015-2018; Polska, Czechy, Finlandia, Austria,
Szwecja

o "Jabtka kazdego dnia", 2012-2015, Rosja i Ukraina

Zarzad organizacji skfada sie z ekspertéw z zakresu ogrodnictwa z prezesem — Mirostawem
Maliszewskim. Stowarzyszenie zatrudniato srednio w ciggu ostatnich 3 lat 25 osdb.

Branza sadownicza na rynkach docelowych (Polska, Austria, Niemcy) to ogromny rynek pracy.
Ogrodnictwo i produkcja owocoéw stanowity tgcznie ok. 9% czasu pracy w rolnictwie. Pracownikoéw,
ktorzy nie byli cztonkami rodzin i pracownikéw sezonowych zatrudnionych bylo wiecej w
gospodarstwach specjalizujgcych sie w sadownictwie i w ogrodnictwie niz w innych gateziach
rolniczych. Najwiecej oséb do prac przy zbiorze owocéw i warzyw zatrudniaty: Holandia, Hiszpania i
Polska . Szczegétowe informacje na temat struktury sektora sadowniczego, liczby przedsiebiorstw i
obrotéow i zatrudnienia zostaty przedstawione w Polsce zostaty przestawione w dalszej sekcji
programu ze wzgledu na fakt, ze sadownicy zostali wskazani jako jedna z grup docelowych projektu.

ZNACZENIE PROJEKTU W OSIAGNIECIU OGOLNYCH CELOW

Kampania poszerza¢ bedzie wiedze o unijnym zréwnowazonym rolnictwie i roli sektora rolno-
spozywczego w dziataniach na rzecz klimatu i srodowiska (AGRIP-SIMPLE-2021-IM-SUSTAINABLE).
Dziatania bedg podkreslaé zréwnowazenie sSrodowiskowe sadownictwa w UE, jednoczesnie zwracajac
uwage na jego korzystny wptyw na dziatania w dziedzinie klimatu i srodowiska. W ramach projektu
poszerzona zostanie wiedza o Integrowanej Produkcji Roslin oraz o produkcji ekologicznej jabtek i
owocow jagodowych oraz ich pozytywnym wptywie na klimat, przede wszystkim w zakresie
wprowadzania odmian odpornych na zmiany klimatyczne. W szczegdélnosci kampania koncentrowac
sie bedzie na zagadnieniach zwigzanych z dostosowaniem do zmian klimatycznych poprzez
wprowadzanie odmian drzew w sadach odpornych na zmiany klimatyczne oraz prowadzenie
racjonalnej gospodarki wodg. Ponadto dziatania bedg edukowa¢ w zakresie, w ktorym Integrowana
Produkcja Roslin i produkcja ekologiczna wptywajg na: ochrone bioréznorodnosci i zréwnowazonego
wykorzystania zasobéw naturalnych, zréwnowazone uzytkowania gleb oraz zréwnowazone spozycie
(poprzez promocje konsumpcji owocéw jako jednej z pieciu porcji dziennych owocdw). Zgodnie z
zatozeniami Strategii ,,Od pola do stotu” w osiggnieciu zréwnowazonosci taricucha zywnosciowego
role odegra¢ muszg wszystkie podmioty w tancuchu zywnosciowym. Dla sektora sadowniczego
oznacza to, ze rolnicy (sadownicy) muszg szybciej zmienia¢ swoje metody produkcji, jak najszerzej
korzysta¢ z rozwigzan opartych na srodowisku naturalnym, rozwigzan technologicznych, cyfrowych i
wykorzystujgcych nawigacje satelitarng. Zmiana metod produkcji pozwoli osiggnac lepsze wyniki w
zakresie klimatu i ochrony srodowiska, zwieksza¢ odpornos¢ na zmiany klimatu oraz ograniczy¢ i
zoptymalizowac stosowanie Srodkéw produkcji (pestycydéw, nawozdow). Stosowanie pestycydow
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chemicznych w sadownictwie przyczynia sie przede wszystkim do zanieczyszczenia gleby, wody i
powietrza, utraty rdéznorodnosci biologicznej i moze by¢ szkodliwe dla roslin niebedacych
przedmiotem zwalczania, w tym pozytecznych owaddw, ptakow, ssakéw i ptazéw.

Innym istotnym zatozeniem Strategii ,od pola do stotu jest wzmocnienie przepiséw dotyczgcych
integrowanej ochrony roslin (ang. integrated plant protection — IPP and integrated pest management
— IPM), co przyczyni sie do szerszego stosowania bezpiecznych alternatywnych sposobdéw ochrony
plonéw przed agrofagami i chorobami. Integrowana ochrona roslin zacheca do stosowania
alternatywnych technik kontroli, takich jak zmianowanie upraw i odchwaszczanie mechaniczne. W
Polsce, gdzie znajduje sie okoto 1/3 europejskich sadéw, Integrowana Produkcja Roslin jest jednym z
gtéwnych narzedzi ograniczania stosowania pestycydéw chemicznych i zaleznosci od nich, a w
szczegblnosci stosowania bardziej niebezpiecznych pestycydédw. Praktyki rolnicze ograniczajace
stosowanie pestycyddw majg we Wspdlnej Polityce Rolnej ogromne znaczenie, a plany strategiczne
majg odzwierciedlac te transformacje i sprzyja¢ dostepowi do doradztwa.

Integrowana Produkcja jabtek i owocéw jagodowych posiada szczegdlne rozwigzania na ochrone
gleby przed nadmiarem skfadnikéw pokarmowych w glebie, w szczegdélnosci na nadmiar azotu i
fosforu, ktére wynikajg z nadmiernej eksploatacji. Dzieki temu istotnie zmniejsza zanieczyszczenia
powietrza, gleby i wody oraz pozytywnie wptywa na klimat. Jednoczesnie w sadownictwie
Integrowana Produkcja Rodlin jest bardzo dobrym przygotowaniem producentdw do rolnictwa
ekologicznego, poniewaz bazuje w praktyce na podobnych zasadach, a podstawowg rdznica jest
mozliwos¢ uzywania pestycyddw. Powyzsze oznacza, ze edukacja w zakresie Integrowanej Produkgji
Roslin wptywaé bedzie bezposrednio takze na rozwdj sadownictwa ekologicznego. Ponadto promocja
jabtek i owocéw jagodowych bedzie miata pozytywny wptyw na diete konsumentéw na rynkach
docelowych.

PROMOWANE PRODUKTY

Projekt kierowany bedzie na trzy rynki docelowe: Polske, Niemcy oraz Austrie. W ramach kampanii
promowane bedg nastepujgce produkty wedle kodéw CN: jabtka (0808 10), boréwka (0810 40 50)
malina (0810 20 10), porzeczka czarna i czerwona (0810 30 10 oraz 0810 30 30). Na potrzeby analizy
statystyki i pordwnania powierzchni upraw rolniczych oraz zuzycia nawozéw w produkcji
konwencjonalnej oraz ekologicznej analizowane bedg takze kategorie ORGCROP — F1110 jabtka
(apples) oraz F3000 owoce jagodowe (kategoria berries — z wytagczeniem truskawek)®.

Kampania bedzie promowaé zréwnowazone metody produkcji dla w/w wymienionych owocéw
opierajgce sie na wymogach okreslonych dla catej Unii Europejskiej w wymogach okreslonych w
Dyrektywie Parlamentu Europejskiego 2009/128/WE Art. 14 pkt. 4.

Odniesienie do zrédet dostepnych publicznie, ktére potwierdzajg, metody integrowanej produkcji
sadowniczej zostaty uznane za zréwnowazone:

POLSKA NIEMCY AUSTRIA
NAZWA W JEZYKU | ,Integrowana Grundsatze des

»e8 . P integrierten Obstpflanzgut
KRAJOWYM Produkcja Roslin Pflanzenschutzes
LINK https://piorin.gov.pl/in | https://www.nap- http://www.baes.gv.at

1 Zgodnie ze statystykq okreslong w rozporzqdzeniu Komisji Europejskiej 543/2009
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https://piorin.gov.pl/integrowana-produkcja/
https://www.nap-pflanzenschutz.de/en/integrated-plant-protection/general-principles-integrated-plant-protection/
http://www.baes.gv.at/zertifizierung/pflanzgut/#c7291

tegrowana-produkcja/ | pflanzenschutz.de/en/i | /zertifizierung/pflanzgu
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KONTEKST | ZNACZENIE PROJEKTU

Polska jest niezmiennie najwiekszym w Europie producentem jabtek i drugim producentem na
Swiecie — po Chinach. Najwyzszy w UE poziom produkcji jabtek przekfada sie takze na najwieksza
powierzchnie upraw sadowniczych w Polsce, ktéra nazywana jest takze ,najwiekszym sadem
Europy”. Obecnie obszar uprawy jabtek w Polsce wynosi nieco ponad 155 tys. ha?, co stanowi 1/3
wszystkich europejskich sadéw. Jednoczesnie 25%-35% (zaleznie od sezonu) produkcji jabtek z Polski
trafia na rynki unijne - gtéwnie do Rumunii, Niemiec, Czech, Hiszpanii oraz do Szwecji)®. Oprécz
jabtek Polska jest takie najwiekszym w Unii Europejskiej producentem owocéw jagodowych®.
Wedle danych Eurostat niemal potowa obszaru upraw owocdw jagodowych w Unii Europejskiej —
czyli 95,6 tys. ha — znajduje sie wtasnie w Polsce. Do grona gtéwnych odbiorcéw owocéw jagodowych
z Polski nalezy zaliczy¢ Niemcy, Austrie i Szwecje®.

Sady - poza dostarczaniem owocéw — sg tez naturalnym pochtaniaczem dwutlenku wegla — dlatego
tak wazne jest nie tylko ich zachowanie, ale takze zwiekszenie powierzchni sadéw, w ktérych
produkcja jest uprawiana w sposéb zintegrowany lub w oparciu o wymogi rolnictwa ekologicznego.
Chociaz nie ma aktualnie badan okre$lajacych bardzo szczegétowo poziom zmniejszania emisji CO?
przez unijne sady, to nalezy podkresli¢, ze zgodnie z zatozeniami Strategii ,Od pola do stotu” praktyki
rolnicze ktére przyczyniaja sie do pochtaniania CO? z atmosfery, przyczyniaja sie do osiggniecia celu
neutralnosci klimatycznej i powinny by¢ nagradzane w ramach wspdlnej polityki rolnej (WPR).
Ekologiczne sadownictwo oraz sadownictwo realizowane w sposdb zgodny z wymogami
Integrowanej Produkcji Roslin — z pewnoscig nalezy do tej kategorii.

W sadownictwie Integrowana Produkcja Roslin w praktyce nieznacznie réini sie bowiem od
produkcji ekologicznej, a podstawow3g rdznicg jest mozliwo$¢ uzywania pestycydéw w sytuacji,
kiedy przewidywane straty bedg wyisze niz koszt zabiegéw. IPR to nowoczesny system jakosci
zywnosci, wykorzystujagcy w sposdb zréwnowazony postep techniczny i biologiczny w uprawie,
ochronie roslin i nawozeniu oraz zwracajgcy szczegdlng uwage na ochrone Srodowiska i zdrowie
ludzi. IPR jest bardzo dobrym wstepem do produkcji ekologicznej. W Polsce obecnie ponad 60%
sadownikéw produkuje owoce wedle zasad objetych certyfikacjg Integrowanej Produkcji Roslin
(IP). Jednoczesnie wedle danych Eurostat powierzchnia sadéw prowadzacych produkcje ekologiczng
w Polsce wniosta w 2019 roku zaledwie 8 739 ha, co stanowi okoto 5,62 % wszystkich sadéw, podczas
gdy we Witoszech jest to 14,97%, a we Francji nawet 28,18%°.

2 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Agriculturalproduction-orchards#Appletrees, dostgp 15.03.2021 r., ostatnie
aktualne dane pochodzq z 2017 roku

3 Opracowanie wlasne na podstawie Eurostat, Trade Statistics (Imports - Exports), CN0808, 2017-2019

4 dane dotyczqce kategorii: berries F3000, z wylgczeniem truskawek
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/APROCPSH1custom829755/default/table?lang=en

® Ibidem

¢ Opracowanie wtasne na bazie danych Eurostat
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Ekologiczny obszar upraw sadéw jabtoniowych w Unii Europejskiej’ (w hektarach)

% wzrost
% sadow eko | powierzchni
2017 2018 2019 w 2019 Sadéw eko

2018/2019
Francja 10 400 12 725 14196 28,18% +11,56%
Polska 5411 6 745 8739 5,62% +29,56%
Witochy 6201 7 400 8235 14,97% +11,28%
Niemcy 6 092 6 815 7170 21,10 +5,21%
Austria 1612 1681 1577 23,93% -6,19%

Niski poziom procentowy saddw ekologicznych w stosunku do sadéw konwencjonalnych generuje
bardzo duzy potencjat wzrostu dla zmiany sposobu produkcji jabtek w Polsce oraz zwiekszania
powierzchni upraw ekologicznych w sadownictwie. Po zatamaniu rynkowym w sadownictwie w
2015 roku — spowodowanym m.in. zakazem eksportu jabtek do Rosji wprowadzonym w sierpniu 2014
roku oraz zmianami zasad doptat w Polsce do hektara sadéw — powierzchnia polskich sadéw
ekologicznych rosnie systematycznie rok do roku o niemal 30%. Zwiekszenie powierzchni
ekologicznych saddéw pozwoli zbliza¢ sie Polsce do realizacji okreslonego w Strategii ,,Od pola do
stotu” celu jakim jest przeznaczenie do 2030 r. co najmniej 25 % gruntéw rolnych w UE na rolnictwo
ekologiczne. Jednoczesnie majac na uwadze fakt, ze sady w Polsce stanowia az 1/3 powierzchni
sadow europejskich zmiany w tym kraju beda miaty istotne przetoienie na zuiycie sSrodkow
ochrony roslin w sadach w Unii Europejskiej oraz na oferowane na rynku unijnym owoce oraz
strukture sadow.

Ograniczenia hamujgce przechodzenie na sadownictwo ekologiczne rdéznig zaleznie od rynku
docelowego. W Polsce za podstawowe ograniczenia hamujgce przechodzenie na sadownictwo
ekologiczne oraz zmiany okreslone w strategii ,0d pola do stotu” na wszystkich rynkach docelowych
kampanii nalezy uznaé przede wszystkim: brak wiedzy sadownikédw na temat zasad Integrowanej
Produkcji Roslin (a co za tym idzie takze brak wiedzy nt. produkcji ekologicznej) oraz utrudniony
dostep do tej wiedzy; brak dostepu do biologicznych srodkédw ochrony roslin w skali, w ktérej
dostepne na innych rynkach Europy Zachodniej, nizsza wydajnos¢ produkcji integrowanej i
ekologicznej w poréwnaniu do innych rynkdw oraz niska Swiadomos¢ producentéw i konsumentow,
czym faktycznie jest produkcja metodami integrowanym / ekologicznymi oraz czym jest zywnosc
ekologiczna. Za najwazniejsze elementy, ktére pozwolg na rozwdj sektora nalezy zatem uznac:
I. Transfer wiedzy — dziatania doskonalace, informacyjne i promocyjne, Il. Innowacje w Produkcji
Integrowanej / ekologicznej, lll. Wsparcie Producentéw Integrowanych / ekologicznych, IV.
Utrzymanie zaufania do systemu rolnictwa ekologicznego oraz edukacja w zakresie walorow
Produkcji Integrowanej®.

W Niemczech dziatania na temat Integrowanej Produkcji prowadzone sg znacznie dtuzej niz w Polsce.
Zaangazowane w dziatania edukacyjne jest takze wielu producentéw, dzieki czemu wiedza na temat

" https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ORGCROPARcustom682865/default/table?lang=en
8 Ramowy Plan Dzialan dla Zywnosci i Rolnictwa Ekologicznego w Polsce na lata 2021 — 2027, Warszawa, 2021
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systemu jest znacznie szersza niz w Polsce. Podobnie sytuacja wyglada w Austrii gdzie istotng uwage
na ograniczenie uzywania $rodkéw chemicznych w sadownictwie zaczeto zwracac¢ juz w latach 70-
tych. Na obu tych rynkach zmiany byty takze wprowadzane w efekcie oczekiwan konsumentéw, ktéry
wiekszg wage przykfadali do mniejszego zuzycia srodkéw chemicznych.

Podstawowe rdznice pomiedzy produkcjg konwencjonalna, Integrowang oraz ekologicznag

W produkgcji jabtek mozemy mie¢ do czynienia w $wietle prawa z trzema metodami produkcji:

e Konwencjonalna — najbardziej wydajna metoda pozwalajgca na osigganie plonéw wysokiej
jakosci; dopuszcza stosowanie nawozéw oraz $rodkdw ochrony roslin  zaréwno
syntetycznych, jak i sztucznych. Jedynym warunkiem jest nieprzekraczanie tzw. MRL (ang.
Maximum Residue Limit czyli maksymalny dopuszczony poziom pozostatosci srodkow
ochrony roslin).

e Integrowana Produkcja Roslin — metoda wprowadzajgca wiele dodatkowych ograniczen w
produkcji konwencjonalnej i obejmujgca catg metodyke produkcji jabtek: od zaktadania sadu,
przez stosowanie nawozoéw i Srodkdw ochrony, az po zasady przechowywania. Dopuszcza
stosowanie nawozow sztucznych w bardzo Scisle okreslonych przypadkach.

e Ekologiczna — metodyka bazujgca w duzym stopniu na Integrowanej Produkcji Roslin ale
dopuszcza stosowanie wyfgcznie neutralnych dla sSrodowiska nawozdéw biologicznych.

W przypadku jabtek i owocéw jagodowych metodyka Integrowanej Produkcji obejmuje wszystkie
zagadnienia zwigzane z uprawg, ochrong jabtoni i nawozeniem, od przygotowania gleby i posadzenia
drzew, poprzez zabiegi agrotechniczne i ochrone przed agrofagami, az do zbioréw i przechowywania
jabtek. Metodyka réwniez uwzglednia zasady higieniczno-sanitarne, jakie nalezy przestrzegaé w
trakcie zbioréw oraz przygotowania do sprzedazy ptodéw rolnych wyprodukowanych w systemie
integrowanej produkcji rodlin oraz ogdélne zasady wydawania certyfikatéw w integrowanej produkcji
rodlin®. System certyfikacji w integrowanej produkcji roslin prowadzg jednostki certyfikujace
upowaznione i kontrolowane przez stosowne organy krajowe. W Polsce warunkiem przyznania
certyfikatu IP jest m.in. prowadzenie produkcji zgodnie z niniejszg metodyka zatwierdzong przez
Gtéwnego Inspektora Ochrony Roslin i Nasiennictwa. W Niemczech certyfikacja zajmuje sie Julius
Kiihn Institut - Bundesforschungsinstitut fiir Kulturpflanzen a w Austrii - Das Bundesamt fiir
Erndhrungssicherheit oraz Die Osterreichische Arbeitsgemeinschaft fiir integrierten Pflanzenschutz

Priorytetem w Integrowanej Produkcji jest wykorzystanie metod niechemicznych, ktére mogg by¢
uzupetniane stosowaniem pestycydéw tylko woéwczas, gdy przewidywane straty ekonomiczne
powodowane przez agrofagi (czyli patogeny, szkodniki i chwasty obnizajgce plony roslin uprawnych)
beda wyzsze niz koszt zabiegdw. Innym istotnym elementem Integrowanej Produkcji jest dbatos¢ o
bioréznorodnos¢ poprzez zmniejszenie stosowanie pestycydow lub ich stosowanie w okresach, w
ktorych nie szkodzg one np. pszczotom. Podstawowg réznicg pomiedzy produkcjg ekologiczng oraz
integrowang jest mozliwo$¢ uzywania Srodkéw ochronnych w sadach — w produkcji integrowanej
dopuszczalne sg srodki chemiczne, podczas gdy w produkcji ekologicznej — wytacznie srodki
biologiczne. Powyiszy fakt stwarza bardzo dobra perspektywe do zwiekszania ekologicznej
produkcji owocéw w polskich sadach. Przejscie bowiem z produkcji integrowanej wigze sie przede
wszystkim ze zmiang sposobu oraz rodzaju srodkéow uzywanych do ochrony sadéw, a wszystkie inne
zasady produkcji jabtek/owocéw sg takie same lub bardzo podobne zaréwno w Integrowanej
Produkgji, jak i w produkcji ekologicznej.

® Metodyka Integrowanej Produkcji Jablek, Glowny Inspektorat Ochrony Roslin i Nasiennictwa, wyd. VI, kwiecier 2019
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POROWNANIE NAJWAZNIEJSZYCH ZASAD PRODUKCJI INTEGROWANEJ | EKOLOGICZNEJ*®

INTEGROWANA PRODUKCIA
ROSLINNA

PRODUKCIJA EKOLOGICZNA

Przygotowanie gleby oraz
dobdér miejsca pod sad
oraz jego otoczenia.

Dopuszczalne nawozenie
mineralne i  wapnowanie,
najczesciej na  podstawie

szczegodtowej analizy gleby.

Nie ma ograniczen co do
miejsc zaktadania plantacji.

Nawozenie wytgcznie organiczne i
biologiczne, w tym przedplony z
roslin wigzgcych azot, stosowanie
naturalnych preparatéw
poprawiajgcych witasciwosci gleby.
Plantacje nie powinny by¢ potozone
w bezposrednim sgsiedztwie upraw
konwencjonalnych.

Dobdr odmian jabtoni.

Stosowane Y]
dostepne odmiany.

wszystkie

Zaleca sie stosowanie odmian
tolerancyjnych  /odpornych/ na
choroby i szkodniki.

Uzycie nawozoéw
azotowych, fosforowych,
magnezowych,
potasowych, wapna oraz
mikrosktadnikéw w
owocujgcym sadzie

Dopuszczone do stosowania
nawozy mineralne.

Dopuszczalne
naturalne

wyfacznie

(biologiczne
organiczne) posiadajgce certyfikat
dopuszczenia.

nawozy
oraz

Zésa.dy racjonalnego Brak réznic
uzycia wody

Priorytet dla srodkow
Stosowanie srodkow | niechemicznych. Pestycydy | Dopuszczone do stosowania
ochrony przed chorobami | chemiczne s3 stosowane po | wylgcznie srodki biologiczne
i szkodnikami w sadach | przekroczeniu progéw | posiadajgce certyfikat

(pestycydy).

zagrozenia przez choroby i
szkodniki.

dopuszczenia.

W Polsce baza merytoryczna do efektywnego przechodzenia od Integrowanej Produkcji do produkcji
ekologicznej zmian zostata juz naukowo i praktycznie przygotowana przez Instytut Ogrodnictwa w
Skierniewicach w ramach projektu realizowanego w latach 2015-2020 pn. ,Dziatania na rzecz
poprawy konkurencyjnosci i innowacyjnosci sektora ogrodniczego z uwzglednieniem jakosci i
bezpieczenstwa zywnosci oraz ochrony srodowiska naturalnego
istotnych elementdw, ktére sg konieczne dla bardziej dynamicznego niz dotychczas rozwoju sg dwa

elementy:

e edukacja producentow / sadownikow, szczegdlnie tych ktorzy od lat stosujg integrowane metody

produkcji oraz

Y Opracowanie wlasne Organizacji Inicjujgcej
11 Elementy ekologicznej uprawy jabloni, Instytut Ogrodnictwa, Skierniewice 2019
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e edukacja konsumentéw w obszarach nie tylko zwigzanych z walorami smakowymi / zdrowotnymi
owocow (ktére co do zasady sg znane) ale takze obszarami zwigzanymi z wptywem ekologicznej
produkcji na srodowisko (ktorych $wiadomos$é w Polsce jest nizsza niz $rednio w Europie o 5%*?)

Nalezy podkreslié, ze zwiekszenie powierzchni sadéw ekologicznych oraz sadéw stosujgcych metody
Integrowanej Produkcji wptynie bezposrednio na realizacje celéw zapisanych w rozporzadzeniu
1144/2014 zaréwno w obszarze B2B jaki i B2C.

EFEKTY B2B — BRANZA SADOWNICZA EFEKTY B2B - KONSUMENCI

e ochrona gleby poprzez ograniczenie zuzycia | e zwiekszenie wiedzy o zréwnowazeniu
nawozéw oraz pestycydéw, ktére s3 Ssrodowiskowym sadownictwa w UE poprzez
uzywane w sadach konwencjonalnych oraz podkreslenie jego roli w fagodzeniu zmian
zachowanie wfasciwego odczynu pH gleby klimatu — w szczegdlno$ci poprzez promocje
poprzez stosowanie naturalnych metod odmian odpornych na zmiany klimatyczne
nawozenia oraz edukacje w zakresie roli sadéw w

o _ _ _ redukcji emisji CO? z atmosfery
e zmnigjszenie zanieczyszczenia wody

poprzez ograniczenie zuzycia nawozOw oraz | ¢  promocja zrOwnowazonego spozycia poprzez

srodkéw chemicznych do ochrony sadow promocje OWOCOW (jabtek/owocow
) ) o ] o jagodowych) jako jednej z pieciu dziennych
e zwigkszenie odpornosci obszarow wiejskich, pOrcji oWwocow i warzyw

na ktérych prowadzone jest ekologiczne i
zrownowazone sadownictwo, na czynniki | ¢ zwiekszenie wiedzy o roli konsumenta w

zewnetrzne zwigzane ze zmianami klimatu wyborze owocow, ktére produkowane sg w
poprzez dobdr odmian jabtoni odpornych na sposéb zrownowazony lub ekologiczny
warunki klimatyczne oraz najpopularniejsze . . . .
szkodniki i choroby drzew e zwiekszenie wiedzy o zaletach unijnych

produktéw rolnych i wysokich standardach
stosowanych w UE do produkcji owocéw - w
szczegolnosci zasad Integrowanej Produkcii
Roslin oraz ekologicznej produkcji owocow w
sadach)

SWIADOMOSC ZASAD INTEGROWANEJ PRODUKCJI ORAZ ROLNICTWA EKOLOGICZNEGO

Polacy, Niemcy i Austriacy wysoko oceniajg produkty rolnictwa ekologicznego. Najczesciej, eko-
zywnos¢ kojarzona jest z uprawami bez sztucznych nawozéw oraz z odpowiednim chowem zwierzat
(30%) oraz brakiem sztucznych dodatkdw, takich jak konserwanty, aromaty, barwniki, chemia,
antybiotyki (24%)**: Wiekszo$¢ spoteczeristwa ma jednak znikomy poziom wiedzy na temat réznic w
konwencjonalnej produkcji owocéw, Integrowanej Produkcji oraz produkcji ekologicznej.
Tymczasem jak wykazano weczesniej produkcja owocdw w oparciu o system certyfikowanej
Integrowanej Produkcji w niewielkim stopniu rdzni sie juz od produkcji ekologicznej. Jednoczesnie
certyfikacja w ramach Integrowanej Produkcji daje konsumentom gwarancje produktu
bezpiecznego, smacznego oraz majgcego minimalny wptyw na srodowisko. Ten ostatni element jest
szczegblnie wazny w komunikacji do konsumentéw oraz $wiadomym ich wyborze. Zwiekszenie
wiedzy konsumentéw na temat produkcji integrowanej oraz ekologicznej bedzie przyczyniato sie
wprost do podniesienia wiedzy o zaletach unijnych produktow rolnych i wysokich standardach
stosowanych w Unii do metod produkcji — czyli do realizacji celu dziatan informacyjnych i
promocyjnych zapisanego w rozporzadzeniu 1144/2014.

12 Eurobarometr 504 https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/cmef/regulation-and-
simplification/information-policy-common-agricultural-policy-1pl
13 http://imas.pl/blog/najnowszy-raport-o-rynku-zywnosci-ekologicznej-w-polsce/
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PODSUMOWANIE
Oczekiwane efekty programu sg w petni spdjne ze Strategig ,,0d pola do stotu” poniewaz w sposéb
bezposredni beda wptywad takze na realizacje fundamentalnych celéw unijnej polityki rolnej w tym w
szczegblnosci na:

e zapewnienie Europejczykom (w krajach, do ktérych eksportowane sg jabtka'® zdrowej i
zrownowazonej zywnosci w tym przypadku na bazie owocoéw produkowanych w sadach
e ochrone srodowiska naturalnego i zachowanie réznorodnosci biologicznej — poprzez zwiekszanie
powierzchni sadow ekologicznych produkujgcych zdrowe owoce w sposéb neutralny dla klimatu,
a poprzez to:
o zmniejszanie zuzycia pestycydow -> wptyw bezposredni na cel strategiczny Strategii
,Od pola do stotu” zmniejszenia stosowania pestycydéw chemicznych i zwigzanych z
nimi zagrozenia o 50 proc. do 2030 .
o poprawe jakosci gleby w sadach - wptyw bezposredni na cel strategiczny Strategii ,Od
pola do stotu” tj. zmniejszenie straty skladnikow pokarmowych o co najmniej
50 proc.
e zapewnienie godziwych zyskéw w sektorze sadowniczych poprzez zwiekszenie ceny skupu
owocow — zaréwno dzieki przejsciu na ekologiczng produkcje, jak i edukacje konsumentow w
zakresie unijnych metod produkcji jabtek/owocéw jagodowych (Integrowanej Produkciji)

promocja przechodzenia w Polsce — czyli najwiekszym sadzie Europy oraz jednoczesnie najwiekszym
unijnym producencie jabtek — z metody konwencjonalnej na Integrowang Produkcje jabtek / owocéw,
a nastepnie na rolnictwo ekologiczne w sadach, a poprzez to wptyw bezposredni na cel strategiczny
Strategii ,,O0d pola do stotu” aby nakierowany na wspieranie rozwdj obszaréw uzytkowanych w
ramach rolnictwa ekologicznego, tak aby do 2030 r. stanowity one 25 proc. powierzchni gruntéw
rolnych.

1.2. Badanie rynku i szczegétowe cele projektu

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w czesci A - Zwigzek Sadownikéw RP jest jedyng organizacjg
w Polsce zrzeszajgcg producentow wszystkich owocdéw konwencjonalnych, ekologicznych oraz ,zero
pozostatosci”. Majac na wzgledzie fakt, ze Polska jest liderem w UE w zakresie produkcji jabtek i
borowki, nalezy stwierdzi¢, ze Organizacja Inicjujgca jest jednym z lideréw takze na rynku unijnym w
zakresie reprezentowania interesdw sadownikéw. Warto doda¢, ze w zakresie sektora jabtkowego
ZSRP jest jedyng organizacjg zrzeszajgcg sadownikéw na skale krajowa. W zakresie sektora owocéw
jagodowych dziatajg jednoczes$nie mniejsze organizacje branzowe (np. dedykowane wytgcznie
borowce lub truskawce) — jednak stosunkowo czesto Ci sami sadownicy zrzeszeni sy w obu
organizacjach. Wynika to z faktu, ze sadownicy dazg czesto do rdznicowania swojej produkcji i
znaczgca cze$é z nich produkuje rézne owoce.

Analiza rynku
Najwazniejsze dane makroekonomiczne oraz dane ukierunkowane na produkt i rynki docelowe®

Projekt kierowany jest na trzy rynki docelowe, ktére obejmujg swoim zakresem 1/3 mieszkancow
Unii Europejskiej oraz niemal 20% powierzchni, w tym dwa rynki, na ktorych znajduja sie najwieksze
powierzchnie sadéw w Europie (Polska #1 w zakresie powierzchni sadéw oraz Niemcy #5 w zakresie
powierzchni saddéw).

14 Wedle danych Eurostat srednio 50% eksportu jablek z Polski kierowanych jest na rynu unijne. Wolument jablek, ktory trafit na rynku UE-
27 w latach 2017-2019 wyniést 1,2 min ton. Giéwne rynki unijne na ktére trafiajq jablka z Polski to Rumunia, Niemcy, Czechy, Hiszpania
oraz Szwecja.

15 Dane: Eurostat, Gtowny Urzqd Statystyczny Polski, Statistisches Bundesamt w Niemczech, Statistik Austria
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NIEMCY POLSKA AUSTRIA
Powierzchnia 357 578 km? 312 696 km? 83 878 km?
Ludnos¢ 83166 711 37958 138 8901 064
GDP wartos¢ / wzrost $3,8TLD/-3,6% $585MLD/-2,7% S 445 MLD /-

5,9%

GDP per capita 12 660 EUR 34 060 EUR 35490 EUR
Inflacja +1,6 +3,6% +1,4%
Bezrobocie 3,2% 4,6% 5,8%
% spofeczenstwa zatrudniony w | 1,3% 9,2% 3,3%
rolnictwie
% spoteczenstwa, spozywajacy | 61% 57,8% 60,7%
owoce przynajmniej raz dziennie
%  spoteczenstwa, spozywajacy | 54,4% 60,6% 56,2%
warzywa przynajmniej raz dziennie
% powierzchni ekologicznej w | 25,33% 7,75% 3,49%
rolnictwie
Polska

Wedtug oceny miedzynarodowych agencji ratingowych polska gospodarka jest zdywersyfikowana
oraz posiada historie stabilnego wzrostu w ostatnich latach. W marcu 2021 r. Agencja Fitch utrzymata
rating Polski na poziomie A- z perspektywa stabilngl6. W 2020 roku Polska gospodarka po raz
pierwszy od lat doswiadczyta spadku PKB o -2,7% spowodowanego gtéwnie przez silne obnizenie
popytu wewnetrznego bedacego konsekwencjg pandemii COVID-1917. Inflacja roczna w 2020 r.
wyniosta w +3,6% (vs. +2,3% na koniec 2019 r.), a poziom bezrobocia — 6,2% (vs. 5,2% na koniec 2019
r.). Podobnie jak w catej unijnej gospodarce na wskazniki makroekonomiczne w Polsce w roku 2020 r.
najwiekszy wptyw miata pandemia COVID-19, ponowne otwarcia i zamkniecia poszczegdlnych
segmentéw gospodarki. W rolnictwie podczas pandemii istotnie rosty koszty produkcji przy
jednoczesnym spadku cen skupu ptodéw rolnych. Sredni wazony spadek cen skupu ptodéw rolnych
od grudnia 2019 do grudnia 2020 roku wyniést 2,7 procenta, podczas gdy srodki produkcji podrozaty
przecietnie o 1 procent. W rezultacie skumulowany wskaznik nozyc cen wynidst 96,4 punkty i byt
najnizszy w piecioleciu 2016-20, co wskazuje, ze ceny nie uktadaty sie pomysinie dla rolnikow18. W
sektorze sadowniczym w Polsce doszto dodatkowo wiosng i wczesnym latem 2020 roku do bardzo
wysokiego wzrostu cen owocéw w sklepach (szczegdlnie jabtek), ktére jednak nie miaty przetozenia

16 https://businessinsider.com.pl/finanse/makroekonomia/rating-polski-agencja-fitch-utrzymala-
rating-a-/9dw10ws

17 https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/sytuacja-gospodarcza-polski
18 http://www.przedsiebiorcarolny.pl/index.php?content=3141
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na ceny skupu dla sadownikéw. Wzrost cen wynikat wytgcznie z polityki cenowej sieci handlowych,
jednak w ocenie wielu konsumentéw negatywnie wptynat na wizerunek branzy sadowniczej, ktéra
zostata oceniona jako sektor, ktéry zwiekszyt ceny w zwigzku z wyzszym popytem na owoce podczas
poczatkowego etapu pandemii COVID-19. Pomimo wysokiej inflacji i wzrostu cen zywnosci w 2020
roku — w Polsce zywnos$¢ jest nadal jedng z tanszych w Europie (29,9% mniej niz europejska
$rednial9). Dzieki temu polscy producenci i sadownicy majg nadal bardzo duzy potencjat eksportowy
na wewnetrzne rynki unijne. Polska gospodarka wykonata juz bardzo duzo zmian w kierunku zielonej
transformacji chociaz ze wskaznikiem 87% vs. indeks z roku 1990 kraj ten jest nie osiggnat jeszcze
Sredniej unijnej w redukcji zuzycia gazéw cieplarnianych (79,3%)20.

Niemcy

Niemcy sg najwiekszg gospodarkg europejskg jednak takze w tym kraju COVID-19 kreowat sytuacje
gospodarczg w 2020 roku. Najnowsze dane pokazujg21, ze niemiecka gospodarka skurczyta sie w
zesztym roku o okoto 5%, po ograniczeniach w walce z pandemig COVID-19. Spadek produktu
krajowego brutto (PKB) byt jednak mniejszy niz przewidywali analitycy i mniej dotkliwy niz rekordowy
spadek o -5,7 procent w 2009 roku podczas swiatowego kryzysu finansowego. Ostatni rating agencji
Fitch ocenit jednak gospodarke niemieckg nadal na bardzo wysokim poziomie AAA z perspektywq
stabilng. Istotnym trendem, ktéry mocno zostat zauwazony wsrdd niemieckich konsumentow w
trakcie COVID-19, byto zwiekszenie liczby oséb, ktére gotujg codziennie w domu. Wedle danych
niemieckiego Ministerstwa zywnosci i Rolnictwa niemal co trzeci Niemiec gotuje cze$ciej w domu niz
przed kryzysem oraz zwraca wiekszg uwage na to, aby kupowac swieze, lokalne i nieprzetworzone
produkty22. Niemcy s3 najwiekszym rynkiem dla iywnosci ekologicznej w Unii Europejskiej i
drugim na s$wiecie po Stanach Zjednoczonych. Ze wzgledu na starzejgce sie niemieckie
spotfeczenstwo waga zywnosci postrzeganej jako zdrowa i funkcjonalna systematycznie rosnie. Cena
zywnosci w Niemczech jest tylko niewiele (+1,2%) wyzsza od unijnej Sredniej. Niemcy systematycznie
obnizajg poziom emisji gazéw cieplarnianych w swojej gospodarce — indeks do roku 1990 wynosi az
70,4%, dzieki czemu niemiecka gospodarka nalezy do lideréw zielonej transformacji w Europie.

Austria

Austria jest najmniejszym rynkiem z trzech, na ktéry kierowana bedzie kampania — jest jednak
jednoczesnie rynkiem, ktéry jest liderem w Unii Europejskiej w zakresie kwestii rolnictwa
ekologicznego i zréownowazonego rozwoju. Z ponad Y% terendw rolniczych, ktére juz zostaty
przeksztatcone na potrzeby rolnictwa ekologicznego — Austria pozostaje unijnym liderem w
zakresie kreowania trendéw w ramach polityki ,,od pola do stotu”?3. W listopadzie 2020 r. agencja
Fitch ocenita gospodarke austriackg jako stabilng z bardzo dobrg perspektywg AA+ chociaz takze w

19 https://ec.europa.eu/eurostat/cache/digpub/keyfigures/

20
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/SDG1310/bookmark/table?lang=en&bookmarkid=
a148c926-2cc9-401d-ab92-edaeble79d3a

21 https://www.dw.com/pl/niemiecka-gospodarka-skurczy%C5%82a-si%C4%99-w-2020-roku-o-5-
procent/a-56221122

22 https://www.bmel.de/SharedDocs/Downloads/DE/Broschueren/ernaehrungsreport-
2020.pdf?blob=publicationFile&v=12

23 Warto dodadé, ze krajem w Europie majgcym najwyzszy procent rolnictwa ekologicznego jest nienalezqcy formalnie do UE — Lichtenstein,
w tym kraju w 2018 rok az 38,5% powierzchni rolniczej uzytkowane byto w sposob ekologiczny

12



tym kraju COVID-19 spowodowat regres gospodarki szacowany az na 7%2*. Do branz, ktére ucierpiaty
najbardziej nalezy austriacki sektor turystyczny. Wedle danych AMA Agrar Markt Austria okoto 9%
catej sprzedazy detalicznej $wiezej zywnosci w tym kraju jest pochodzi z produktéw ekologicznych.
0d 2013 r. sprzedaz ekologicznych produktéw spozywczych wzrosta ponad 50 procent. Odpowiada to
pieciokrotnie wyzszemu wzrostowi niz konwencjonalne produkty spozywcze. Owoce i warzywa
nalezg do najchetniej kupowanych produktéw ekologicznych przez Austriakéw obok takich
produktow jak chleb, mleko i produkty mleczne, jaja i ziemniaki. Wsrdd austriackich konsumentow
jest bardzo wysoki poziom wiedzy w zakresie kwestii zwigzanych ze zréwnowazong produkcja
zywnosci, co powoduje bardzo duze zainteresowanie produktami z tej kategorii. Trend ten
wspotkreujg takze najwieksze sieci handlowe, ktére uruchamiajg specjalne marki i sekcje w sklepach
dedykowane produktom spozywczym produkowanym w zréwnowazony sposéb oraz majgcych niski
$lad weglowy. Zywno$¢ a Austrii jest stosunkowo droga — jej $rednia cena jest o 23,8% wyzsza niz w
catej UE. Pomimo popularnosci kwestii zwigzanych ze zrédwnowazonym rozwojem gospodarka
austriacka nie zmniejszyta poziomu emisji gazéw cieplarnianych — jej indeks vs. 1990 jest na poziomie
102,7%.

Europa i Unia Europejska — uprawy jabtek i owocéw jagodowych?

Uprawa Obszar (hektary) % upraw | Zmiana Zmiana 2009 -
ekologicznych 2017/2018 2018

Europa | EU Europa | EU Europa | EU Europa | EU
0 jagod
Woce JaodOWe | 41115 | 37588 | 135% | 22,2% | 1% 2% 108% | 101%
(berries)
Owoce
produkowane
umiarkowanej
strefie et b 52% | 85% | 3% 9% 92% | 93%
klimatycznej 442 006 e =7 0 0 0 °

(ang. temperate
fruits)  (gtdwnie
jabtka)

Liczba podmiotéw dziatajacych w branzy rolnictwa ekologicznego (producenci, przetwdrcy) / na tys.
mieszkaricdw / procent sprzedawanej zywnosci ekologicznej do konwencjonalnej ¢

% sprzedawanej | Per capita
Liczba Liczba Wskaznik na tys.| . p ! . P
L, . L, ) .. zywnosci konsumpcja
podmiotéw | mieszkancéw | mieszkancow . .
ekologicznej (2018)27
ustria , b
Austri 28 765 8901 064 3,23 9% 205 EUR

24 https://www.wifo.ac.at/en/publications/wiforeportsonaustria

25 https://www.organic-world.net/yearbook/yearbook-2020/pdf.html. Nalezy zaznaczyé, ze dane FAO nie obejmujg wszystkich typéw
owocow jagodowych.

26 Opracowanie wlasne na postawie danych Eurostat
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ORGCOPTYPcustom771994/default/table?lang=en

27 https://www.organic-world.net/yearbook/yearbook-2020/pdf.html
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Niemcy 49 767 83166 711 0,60 5,7% 132 EUR

Polska 20 144 37958 138 0,53 0,5% 7 EUR

Jak widac¢ austriacki rynek zywnosci ekologicznej nalezy do najbardziej rozwinietych na rynkach
docelowych kampanii. Rynek niemiecki — chociaz dziata na nim najwieksza liczba, bo prawie 50 tys.
podmiotéw — ma wskaznik niewiele wyzszy od Polski, co wynika gtéwnie z wielkosci i liczby
mieszkancow w tym kraju. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze struktura podmiotéw dziatajgcych w
Austrii i Polsce oraz Niemczech rézni sie gtéwnie wielkoscig — statystycznie wiekszos¢ podmiotéw
dziatajacych w Niemczech w branzy produktéw ekologicznych jest wieksza, niz na pozostatych dwaéch
rynkach.

Obroty sektora — produkcija jabtek i owocéw jagodowych oraz powierzchnia sadéw

Mflp‘al. Srnrd‘niapnw:iaj'z(?nia?k‘claigi:,‘my‘(hLlj%ylkowlmlny(hw2018r. Wi Polsce jest Wiele czynnikéw SprzyjajaCVCh
S i s ko rozwojowi produkcji w ramach zré6wnowazonego
. i ekologicznego rolnictwa. Po pierwsze rolnictwo

B 000999 . . . .
:‘;%f::: e polskie do lat 60-tych XX wieku dziata w sposdb,
e ktory obecnie jest okreslany w Unii Europejskiej
SR aras mianem rolnictwa ekologicznego. Na obszarach
M tradycyjnie rolniczych (centralna i pétnocno-

- 4000

wschodnia Polska) od pokolert dominujg niewielkie
gospodarstwa rodzinne. Jednoczesnie nawozy
sztuczne i pestycydy wprowadzono do szerokiego
stosowania w Polsce kilkadziesiat lat pdzniej niz w Europie Zachodniej. Do podejmowania produkcji
ekologicznej w Polsce upowaznia rolnikdw wzglednie czyste srodowisko naturalne: gleba i wody
gruntowe. Badania pokazujg, Ze s3 one mniej zanieczyszczone niz w krajach wysoko
uprzemystowionych?® Jednoczeénie w Polsce obecnie procent ekologicznych upraw rolniczych do
upraw konwencjonalnych wynosi zaledwie 3,49% i jest znaczgco nizszy od $redniej unijnej, ktdra
wyniosta w 2019 roku 7,92%2% Wérdd krajow unijnych najwyzszy procent upraw ekologicznych majg
Austria (25,33%), Estonia (22,33%) oraz Szwecja (20,43%).

Zradio g Jakosc Handlowej Artykasiow Rolno-
Source dataof the Main Inspectorate of Agricultural and Faod Quality

Polska pozostaje niezmienne od lat gtéwnym

AREA UNDER APPLE TREES, 2019 producentem jabtek w Europie i drugim
% of share of EU-28 area .. .

producentem na swiecie (po Chinach).

o s Wstepne dane Komisji Europejskiej za rok

202030 mdwiag o produkcji jabtek w Polsce na
poziomie 3,4 min ton. Kolejnymi krajami

Serbia
e pozostajg takze niezmiennie Wtochy z

produkcjg z 2020 roku na poziomie 2,08 min
o ton oraz Francja — 1,4 min ton. Te trzy kraje
Germany pokrywajg ponad 65% produkcji jabtek w EU

6,22% France Romania eurostatm , .
(wzrost +6% w poréwnaniu do roku 2019).

Spain
5,43%

Hungary
5,67%

9,22% 9,66%

28 Elementy ekologicznej uprawy jabloni, Instytut Ogrodnictwa, Skierniewice 2019

29 Organic crop area by agricultural production methods and crops (from 2012 onwards), Eurostat, acces March 2021,
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/orgcropar/default/table?lang=en

30 https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/farming/facts-and-figures/markets/overviews/market-overview-sectoren dostgp
15.03.2021 r., prognoza za rok 2020 r.
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Najwyzszy w UE poziom produkcji jabtek przektada sie takze na najwyisza powierzchnie upraw
sadowniczych, ktéry wynosi w Polsce ponad 160 tys. ha3" co stanowi 1/3 wszystkich sadéw w
Europie. Drzewa owocowe w sadach — poza dostarczaniem owocdw — sg tez naturalnym
pochtaniaczem dwutlenku wegla — dlatego tak wazine jest nie tylko ich zachowanie, ale takze
zwiekszenia powierzchni sadéw, w ktorych produkcja jest uprawiana w sposéb zintegrowany lub w
oparciu o wymogi rolnictwa ekologicznego. Informacje opublikowane w marcu 2021 roku przez
Gtéwny Urzad Statystyczny pokazujg jednak, ze powierzchnia sadéw w Polsce spada — wedle
danych3? w ciggu ostatnich 10 lat powierzchnia sadéw zmniejszyta sie o ok. 50 tys. ha (o ok. 14%) a
trwatych uzytkéw zielonych o ok. 45 tys. ha (o 1,4%). W ostatnich trzech sezonach Polska
eksportowata $rednio od 25% do 35% swojej produkcji jabtek, z tego Srednio potowa eksportu
trafiata na rynki unijne (gtéwnie do Rumunii, Niemiec, Czech, Hiszpanii oraz do Szwecji)**. Nalezy
zatem podkredli¢, ze zmiany wprowadzone w sposobie produkcji jabtek w Polsce bedg miaty
odzwierciedlenie takze dla konsumentéw tych owocow na rynkach unijnych oraz poza nimi, a w
szczegolnosci w Polsce oraz we wspomnianych powyzej krajach. Na rynkach pozaunijnych gtéwnymi
importerami jabtek z Polski sg Biatorus, Egipt i Kazachstan.

Oprécz jabtek Polska jest takze najwiekszym w

Unii Europejskiej producentem owocéw

jagodowych (dane dotyczace kategorii: berries

F3000, z wytgczeniem truskawek). Wedle

poland danych Eurostat niemal potowa obszaru upraw

s owocéw jagodowych w Unii Europejskiej

znajduje sie wtasnie w Polsce. W 2019 faczne

zbiory tych owocéw wyniosty 290,6 tys. ton3*

Kolejnymi krajami byta Serbia z wolumenem

i N, — 156 tys. ton oraz Hiszpania 117,9 tys. ton. Do

. grona gtéwnych odbiorcow owocow

jagodowych z Polski nalezy zaliczy¢ Niemcy, Austrie i Szwecje. Z krajéw pozaunijnych gtéwnym
odbiorcg bedzie obecnie Wielka Brytania.

AREA UNDER BERRIES ORCHARDS, 2019
% of share of EU-28 area

Others

Spain
3,45%

Hungary
3,78%

Lithuania
4,52%

Wielkos$¢ gospodarstw sadowniczych w UE waha sie od 2h w Butgarii i Rumunii do ok. 20 ha w Danii,
Irlandii, Stowacji, Szwecji i Wielkiej Brytanii. Unijna srednia wynosi jednak ok. 6 ha upraw na
gospodarstwo. Jednak koncentracja w tancuchu zywnosciowym jest nadal wyzsza w przemysle
przetwdrczym i sektorze handlu detalicznego niz w sektorze rolnym, dlatego tez tak bardzo wazna
jest wspodtpraca pomiedzy organizacjami dziatajgcymi juz na tym rynku®®.

Wedle danych®® niemieckiego ministerstwa rolnictwa powierzchnia sadéw w Niemczech wyniosta
64 100 ha (wtaczajgc zaréwno jabtka, jak i owoce miekkie oraz orzechy). Regionem w ktdrych
skupiona jest najwieksza liczba sadéw pozostaje Baden-Wurtemberg®. Powierzchnia sadéw w

31 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Agriculturalproduction-orchards#Appletrees, dostgp 15.03.2021 r., ostatnie

aktualne dane pochodzq z 2017 roku
32

33 Opracowanie wlasne na podstawie Eurostat, Trade Statistics (Imports - Exports), CN0808, 2017-2019

3 Glowny Urzqd Statystyczny, Rolnictwo w 2019 roku, Warszawa 2020

% Trendy na polskim rynku sadowniczym, Stowarzyszenie Polskich Dystrybutoréw Owocéw i Warzyw ,, Unia Owocowa ", raport 2019

% https://www.bmel-statistik.de/landwirtschaft/gartenbau/veroeffentlichungen-zum-gartenbau/auswertungen-der-gartenbau-in-deutschland-
daten-und-fakten/

87 https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Landwirtschaft-Forstwirtschaft-Fischerei/Obst-Gemuese-
Gartenbau/Tabellen/baumobstanbau-bundeslaender.html#fussnote-1-123626
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Niemczech pozostaje stabilna w przeciggu ostatniej dekady a sady jabtkowe stanowig stale okoto 50%
powierzchni. Ponad 20% z nich jest juz prowadzonych w sposéb ekologiczny®.

ObstAnbautiche nHeltar Najmniejszg powierzchnie saddéw na rynkach
docelowych ma Austria — wedle danych *° wynosi
ona 15700 ha. Jednoczes$nie w przeciggu 10 lat
(2007-2017) powierzchnia sadéw w tym kraju
wzrosta o 15%. Najwiekszg cze$é austriackich sadow
zajmujg jabtka (49%), a nastepnie owoce miekkie
(jagodowe) — 16%. Owocowe sady znajdujg sie
pochodzity gtdwnie w Dolnej Austrii, Styrii i Gérnej
: Austrii. Warto jednak podkresli¢, ze w tym kraju w
S STTICASTRA e o e 7 30%  wszystkich  gospodarstw  sadownictwo
uprawiano juz w sposob ekologiczny*®. Wedle wstepnych danych austriackiego ministerstwa
rolnictwa za rok 2020 juz ponad jedng trzecig (35%) obszaru uprawianego ekologicznie stanowity
uprawy jabtoni (mapa), a faczny obszar upraw ekologicznych w Austrii wzrdst w az czterokrotnie.

Poréwnujgc caty rynek gtéwnych

PERCENTAGE OF ORGANIC APPLES CROPS AREA IN EU o ]
producentéw jabtek w Europie

- TOP APPLES PRODUCERS

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 nalezy zaznaczyé, ze najwieksi

France 13,97%| 16,06%| 20,67%| 25,18% 28,18% producenci (Polska i Wtochy) nie
Austria 18,28% | 18,73% | 24,17% | 24,94%| 2393% <5 |iderami we wprowadzeniu
Germany 16,52% | 16,49%| 17,93% | 20,06% 21,10% N ) L
Italy 8.18% 9.23%| 10.83%| 12,88%| 14.97% Produkcji - zréwnowazonej i
Poland 12,69%| 7,61%| 3,33%| 4,06% 562% ekologicznej. Najlepsze efekty w
tym zakresie z krajow

produkujgcych znaczace ilosci jabtek osigga Francja. Austria — chociaz jest liderem w zakresie
rolnictwa zréwnowazonego i ekologicznego — jest jednoczesnie producentem jabtek i owocéw
jagodowych gtédwnie na rynek krajowy

W Polsce produkcja jabtek utrzymuje sie na wysokim poziomie okoto 3-3,5 mIn ton — zaleznie od
sezonu i pogody. Ostatni sezon z roku 2020 wedle danych Organizacji Inicjujacej*! zamknie sie na
poziomie 3,4 min ton,

PRODUKCJAJABLEK W . .
POLSCE a produkcja jabtek
JABLKA (1000 ton) 3168,80 : 360427 : 2441,39 | 3999,52 i 3080,60 | 3400,00 ekologicznych na
JABLKA EKOLOGICZNE (ton) 15189 16525 14506 64377 77917 116 000 poziomie okoto 116
% PRODUKCJI JABLEK
EKOLOGICZNYCH DO tys. ton. To oznacza,
ZWYKLYCH 0,48% 0,46% 0,59% 1,61% 2,53% 3,41% 7e zachowa ny
WZROST Y-t-Y -4,35% 29,59% 170,90% 57,14% 34,89% .

> - - > & zostanie trend

wzrostowy dla produkcji jabtek ekologicznych pomimo faktu, ze biezgcy sezon (produkcja z sezonu
letniego roku 2020 rok) byta jedng z rekordowych w ostatniej dekadzie.

Jednoczesnie w ostatnich trzech latach wida¢ w Polsce wzrost powierzchni sadéw ekologicznych.
Trend ten utrzymuje sie zachowujac staty wzrost rok na roku na poziomie okoto 30%. Warto dodac,
ze liczba sadéw ekologicznych w Polsce osiggneta juz obecnie poziom podobnych do Wtoch (5,29% za

38 Obliczenia wlasne na podstawie https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/orgcropar/default/table?lang=en

% https://www.statistik.at/webde/statistiken/wirtschaft/landundforstwirtschaft/agrarstrukturflaechenertraege/obst/index.html#index1
40 ibidem

1 Dane w tabelach za latach 2015-2019 na postawie Eurostat. *) Dane za rok 2020 na podstawie
szacunkow wtasnych Organizacji Inicjujgce/
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rok 2019), chociaz daleko jej do poziomu jaki udato sie osiggng¢ we Francji, gdzie procent sadéw
ekologicznych do konwencjonalnych wyniést w roku 2019 — 26,92%%2.

W Niemczech w latach 2019 — 20203 zbiory jabtek wynosity odpowiednio 0,99 min oraz 1,2 mIn ton,
a w Austrii w tych
samych latach — 0,18
mln oraz 0,16 min.

POWIERZCHNIA SADOW
JABEKOWYCH W POLSCE
JABEKA (000 ha) 180,40 164,76 162,53 166,15 155,621 150,00
JABEKA EKOLOGICZNE (ha) 22899 12541 5411 6745 8739 11000
% POWIERZCHNI SADOW
EKOLOGICZNYCH DO

ZWYKLYCH 12,69% 7,61% 3,33% 4,06% 5,62% 7,33%
WZROST Y-t-Y -40,03% -56,26% 21,94% 38,33%: 30,59%

Prognozy rozwoju sektora

Najwazniejsze czynniki, ktére bedg wptywaé na rozwdj sektora w najblizsze dekadzie dotyczy¢ bedg**:

W obszarze oczekiwan odbiorcéw hurtowych i konsumentéw: rosngce wymogi dotyczgce jakosci
owocow; redukcja plastikowych opakowan i folii na owocach; przystosowanie logistyki i dystrybucji
owocow do zwiekszajacej sie szybko sprzedazy owocéw online oraz rosngcego rynku e-commerce;
chec zakupu przez konsumentéw jabtek, ktére nie zawierajg w sobie w zadnych (nawet na poziomie
dopuszczalnym prawnie) pozostatosci pestycydow (tzw. ,zero pozostatosci”);

W obszarze produkcji: dalsza koncentracja rynku w zakresie zwiekszania powierzchni gospodarstw
sadowniczych; transfer wiedzy pomiedzy producentami z krajow EU by lepiej dostosowaé uprawy i
ich ochrone do zmieniajgcych sie warunkéw pogodowych oraz zmieniajacego sie otoczenia
ekonomicznego, politycznego i sSrodowiskowego; implementacja nowych technologii (np. w obszarze
europejskiego partnerstwa innowacyjne na rzecz wydajnosci i zrdwnowazonego rozwoju rolnictwa
(EIP-AGRI) ale tez wykorzystania sztucznej inteligencji (np. zarzadzanych smartfonami systemoéw
ostrzegania przed gradem, czujnikdw deszczu, aplikacji oceniajgcych potrzebe wykorzystania
srodkdw ochrony roslin i nawozéw, ktére spiete w jeden system dostarczajg producentom
kompleksowych danych nt. stanu upraw) czy biotechnologia zwigzana z modelowaniem genetycznym
stosowanym dla zmniejszenia podatnosci na oddziatywania klimatyczne oraz ograniczajgce
wykorzystanie pestycydow.

Wedle dtugoterminowych perspektyw (do 2050 r.) intensyfikacja produkcji i nowe technologie
pomogg ograniczy¢ rozszerzanie areatéw upraw, ale nadal sektor sadowniczy bedzie sie
najprawdopodobniej zmagat sie w przysztosci z niedostatkiem odpowiedniej ziemi uprawnej i
malejgcymi zasobami wody. Z drugiej strony zmiana nawykéw zywieniowych bedzie konieczna ze
wzgledu na rosngce zagrozenie — epidemie otytosci w Europie. Dlatego bardzo istotnego znaczenia

42 Analiza wtasna na podstawie danych Eurostat. 2019 rok: Wtochy — powierzchnia sadéw
konwencjonalnych 55 tys. ha, powierzchnia sadéw ekologicznych 8 235 ha; Francja - powierzchnia
sadow konwencjonalnych 50,37 tys. ha, powierzchnia sadow ekologicznych 14 196 ha

3 https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Landwirtschaft-Forstwirtschaft-
Fischerei/Obst-Gemuese-Gartenbau/inhalt.html

4 Trendy na polskim rynku sadowniczym, Raport 2019, Unia Owocowa
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nabiorg kwestie bezpieczenstwa zywnosciowego poszczegdlnych krajow, czyli zapewnienia
odpowiednich dostaw zywnosci z lokalnego rynku lub pochodzgcych z niedalekiej odlegtosci, w
ktdrych koszty i $lad weglowy dostaw bedg niewielkie. *°

CENA JABLEK ORAZ OWOCOW JAGODOWYCH W POLSCE ORAZ EUROPIE

le prices in the EU (€/100kg=Euro cent Srednia cena jabtka w Europie w
Simple avg of 4 MSs (the 4 major producers)

o5 arrent 203073 “(Previous) 2010,3 - i i i i i

N Eglmv—fal‘m zg:”,?m— ""’"":’T? 'f’f?i’ | ciagu ostatnich pieciu lat waha sie w

ss | @ | SR oniiv E vear vrx RE przedziale od 60 do 67 EUR / 100 kg —

* ")lt L | zaleznie od miesigca roku.

Statystycznie  najnizsza jest po
zbiorach, a najwyzisza wczesnym
latem — kiedy koniczy sie zapasy z
poprzedniego roku. Jednoczesnie jak
widac¢ $rednia cena jabtka w Polsce
jest znaczaco nizsza od cen
europejskich i waha sie od 30 do 43
" sy e 3 EUR / 100 kg. Gtéwnymi powodami

oS yearave. | rreelevatise / \ tych réznic s3: znaczacy udziat w

= / produkcji  jabtek  przemystowych
(nizszej jakosSci i nizsze ceny), nadal
duzy procent sadéw produkujgcych
jabtka mate ktére byty skierowane na
zamkniety od 2015 roku rynek
rosyjski oraz nizsze koszty produkcji i
statystycznie nizsze mozliwosci
nabywcze polskiego spoteczeristwa wynikajace z nizszych niz w Europie Zachodniej ptac.

Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul YEAR

€100 ke l le prices in Poland (€/100kg~Euro cent:
| ‘ 1 ] 1

wOwe Curvent 2020/21 w3« (Previous) 2019/20 109 \

Jednoczesnie bardzo szybko rosnie — szczegdlnie w dituzszych miastach — grupa $Swiadomych
konsumentéw, ktérzy majg mozliwosc oraz chetnie ptacg wyzszg cene za ekologiczne produkty. Taka
sytuacja zwieksza potencjat dla rolnikdbw do uzyskiwania wyzszej marzy na owocach po
wprowadzeniu zasad ekologicznej produkgji.

COMPARISION OF THE PRICES OF THE STANDARD APPLES AND Nalezy takze doda¢, ze owoce jagodowe oraz
ORGANIC APPLES IN POLAND - PRICE IN PLN / 1 KG . .

oo jabtka oferowane w ramach Integrowanej
400 2 Produkgji s3 tansze od owocow
250 4 produkowanych ekologicznie. Sg zatem fatwiej

3,00 2t

dostepne dla szerszych grup spotecznych, przy

2,50 zt

200 zachowaniu wysokich standardoéw

o stosowanych w produkcji oraz minimalnego

1'OOZ' . . Ve ..

050 2 I I i I I I [ I wptywu na klimat. Jak wida¢ z ponizszego
zestawienia cena jabtek ekologicznych jest

mstandard apples - producers prices M standard apples - retail market price Slred nio Od 30% do 50% Wyisza Od ja b+ek
organic apples - producers prices organic apples - retail market price produkowa nych tradycyjnymi metodami. W

-z
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

45 ~Megatrends in the agri-food sector: global overview and possible policy response from EU perspective” , study requested by the AGRII
committee, European Parliament, September 2019 r.
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niektérych regionach, a takze w duzych miastach, rdznica ta moze siega¢ nawet 200% i 300% dla

selekcjonowanych jabtek o najwyzszej jakosci.

Jak wida¢ na kolejnym wykresie ceny owocéw

jagodowych mocno zmieniajg sie w ciggu roku?® i

réznia sie takze w zaleznosci od typu owocéw. Srednio najdrozsze s3 owoce boréwki amerykarskiej,
chociaz cena malin réwniez siega podobnych pozioméw. Podobnie jak w przypadku jabtek cena
owocow konwencjonalnych od ekologicznych rézni sie od 30-50%, a cena takze rdzni zaleznie od
regionu i tradycyjnie jest wyzsza w duzych osrodkach miejskich. Podobne tendencje jak jabtka
zachowujg takze rdéznice cen pomiedzy Srednig ceng jabtka w Europie i w Polsce, jak i srednig ceng

uzyskiwang za owoce jagodowe.
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6 https://www.freshfruitportal.com/news/2021/02/23/agronometrics-

in-charts-demand-for-berries-skyrockets-in-2021/
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Pomimo faktu, ze Polska jest najwiekszym producentem jabtek i posiada najwiekszg powierzchnie
sadow w Europie — to spozycie jabtek w kraju w ciggu ostatnich dwéch dekad spadto z okoto 25/kg
rocznie na osobe do okoto 12-13 kg. Jednoczesnie np. Niemcy spozywajg $rednio okoto 20 kg tych
owocdw?’. Spadek spozycia jabtek jest oczywiscie czescig ogdlnego trendu spadkowego spozycia
warzyw i owocow. Przez ostatnig dekade roczne spozycie warzyw spadto o 26% z 123,36 kg do 91,32
kg*®. Jednoczes$nie w spozyciu owocdw, chociaz zachowato $redni poziom na poziomie okotfo 45 kg /
rocznie, mozna zauwazy¢ efekt wypierania spozycia owocow lokalnych (jak jabtka, gruszki, sliwki)
przez owoce cytrusowe (banany, cytryny, pomarancze i inne). Wedle danych z ostatniej dekady
$rednie spozycie jabtek stale spada®. Trend tez potwierdzajg m.in. prowadzone w Polsce przez ponad
rok badania zachowarh konsumenckich®®, ktére potwierdzaja, ze chociaz jabtka s3 najczesciej
spozywanym owocem (89%) to banany i pomarancze cieszg sie podobnym zainteresowaniem
(odpowiednio 75% i 68% regularnego spozywania). Sytuacja ta nie jest korzystna z punktu widzenia
zachowania zasad zré6wnowazonej produkcji, poniewaz lokalne produkty s3 wypierane w duzej
skali przez owoce importowane z daleka, wptywajac jednocze$nie negatywnie np. na zwigkszenie
sladu weglowego w transporcie oraz na zachwianie rownowagi w zakresie ,fair trade”, o ktérych
mowa w unijnej strategii ,,od pola do stotu”.

Struktura i funkcjonowanie kanatéw dystrybucji

W Niemczech i w Austrii kluczowg role w dystrybucji jabtek majg sieci supermarketéw, ktére w
zaleznosci od rynku pokrywajg od 70% (Polska) do sieci 80% dystrybucji (Austria).

W Polsce w standardowej strukturze sieci sprzedazy zywnosci dominujg dyskonty (39,2%)°, przed
sieciami convience (27,3%), supermarketami (18,4%) oraz hipermarketami (15,1%). W Niemczech i
Austrii struktura jest podobna — dyskonty zajmujg okoto 45%, hiper- i supermarkety po ok. 11%, sieci

convience 31%, a pozostate 3%°2.

Niemiecki rynek handlowy jest mocno skonsolidowany — 4 gtéwne sieci handlowe (Edeka, Rewe,
Schwarz, Aldi, Metro) odpowiada za ponad 72% przychoddéw ze sprzedazy. Podobnie sytuacji wyglada
w Austrii gdziez kolei trzy najwieksze sieci (REWE, Spar, Hofer) generujg 69% sprzedazy. W Polsce
duze sieci handlowe pokrywaja 70% sprzedazy®®, jednak rozdrobienie sieci jest nieco wieksze
(Biedronka-Jeronimo Martins, Lidl, Netto, Aldi, Eurocash, Kaufland). Rynek ulega jednak stopniowej
konsolidacji czego przyktadem jest wykupienie w 2020 roku przed Netto sieci Tesco, ktdora tym
samym wycofuje sie z Polski®*. Juz teraz cztery najwieksze dyskonty (Biedronka-Jeronimo Martins,
Lidl, Netto, Aldi) pokrywajg 35% sprzedazy w Polsce.

We wszystkich trzech krajach w duzych miastach intensywnie rozwija sie e-commerce i sprzedaz
produktow spozywczych przez internet, przy czym tutaj Polska pozostaje liderem wzrostéw na
rynkach krajéw docelowych kategorii e-commerce w Europie®. Najpopularniejsze sg sklepy zwigzane
z sieciami stacjonarnymi (jak np. AuchanDirect, Carrefour) ale w duzych miastach popularne s3 takze
internetowe sklepy specjalizujgce sie wytgcznie w sprzedazy online jak np. Frisco.pl, polskikoszyk.pl.

47 https://www.e-sadownictwo.pl/wiadomosci/z-kraju/9059-spozycie-jablek-w-polsce-spadlo-o-polowe-czas-to-zmienic

48 Opracowanie wlasne na podstaie danych Glownego Urzedu Statystycznego

49 Dane dotyczqce spozycia jablek — opracowanie wlasne na podstawie GUS oraz danych Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej Panistwowy Instytut Badawczy

50 https://stories.prowly.com/129742-konsumpcja-warzyw-i-owocow-na-poczatku-2021-roku?preview=true

51 Euromonitor 2019, https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/rynek-detaliczny-w-polsce-stan-sprzed-pandemii-covid-19/
52 hitps://www.fas.usda.gov/regions/austria

58 https://retailpoland.pl/kanal-nowoczesny-w-2021-roku-w-polsce/

%4 https://www.uokik.gov.pl/aktualnosci.php?newsid=17286

55 https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykul/pwc-polski-rynek-e-commerce-wart-162-mld-z|-do-2026-r-
liderem-wzrostu-e-grocery-oraz-zdrowie-i-uroda
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W 2020 roku. Zainteresowanie zakupami spozywczymi online wzrosto znaczgco w okresie pandemii
COVID-19. Juz 30% internautow kupuje produkty spozywcze okazjonalnie (raz w roku), a 16% robi to
stale®. Eksperci prognozuja®’, ze ten trend utrzyma sie takze po unormowaniu sie sytuacji.
Konsumenci sie o$mielili i otworzyli na nowe, wygodniejsze kanaty dostaw. Wptyw na to miaty
rowniez nowe rozwigzania technologiczny, jak choéby pojawienie sie Lodéwkomatéw InPost, ktére
umozliwiajg tatwy zakup i dostawe $wiezej zywnosci Artykuty spozywcze sg takze jedng z najszybciej
rosngcych kategorii w sprzedazy e-commerce — w | kwartale 2020 to wifasnie w tej branzy powstato
ich najwiecej sklepéw na popularnej platformie shopper (wzrost +26%) .

Analiza rynku produktéw zrdwnowazonych, ekologicznych i tradycyjnych

Jak wynika z opublikowanych pod koniec 2020 roku danych zywnos¢ produkowana w sposéb
zrownowazony, zywnos$¢ tradycyjna oraz ekologiczna sg najszybciej rosngcymi segmentami rynku
produktow spozywczych na wszystkich trzech rynkach docelowych. Za wzrostem rynku stojg nie tylko
dziatania rzaddéw, organizacji NGO ale takze duzych sieci handlowych. Liderem w kreowaniu tych
trenddw jest Austria gdzie sieci handlowe (odpowiadajgce az za 80% wartosci sprzedazy produktow
»,eko”) wprowadzajg wtasne, dobrowolne strategie i etykiety zréwnowazonego rozwoju, aby
promowac produkty przynoszace korzysci Srodowiskowe, spoteczne i gospodarcze. W Austrii sieci
handlowe budujg specjalne brandy dedykowane zywnosci produkowanej w sposdb ekologiczny i
zrownowazony. Przyktadowo sie¢ Hofer rozwija znak ,Zuruck zum Ursprung” co znaczy , powrét do
korzeni / do irédet” i ocenia swoich dostawcow wedle 58 kryteridw w 4 obszarach zgodnie z
wytycznymi FAO”, sie¢ REWE rozwija swoje brandy ,ja! Naturlich” oraz ,Pro Planet”, a drugi pod
katem wielkosci SPAR buduje swéj brand ,Natur*pur”. Warto doda¢, ze zaréwno w Niemczech jak i w
Austrii owoce i warzywa majg najwyzszy wskaznik sprzedazy wsrdd catej kategorii zywnosci
ekologicznej, ktéry wynosi od 10% do 30% zaleznie od kategorii i rynku.

W Polsce réwniez w trakcie pandemii jej wzrost rynku zywnosci ekologicznej wynidst +13% w
supermarketach oraz az +25% w sklepach matoformatowych58. Chociaz polski rynek zywnosci
produkowanej w sposdb zréwnowazony oraz zywnosci ekologicznej jest nadal niewielki w
poréwnaniu z zywnoscig konwencjonalng — to co roku znaczgco rosnie i rozwija sie znacznie szybciej
niz w wielu krajach Europy Zachodniej. Wartos¢ sektora szacuje sie na obecnie na 0,3 mld EUR 59. W
Niemczech wzrost wedle AMI Agricultural Market danych sektor zywnosci ekologicznej wzrdst
$rednio 0 +9,7% z tego najwiecej w supermarketach (+11,4%). Wartos¢ rynku szacowana jest na 11,7
mld EUR. Wartos¢ rynku zywnosci ekologicznej w Austrii szacuje sie na 1,93 mld EUR60 ze wzrostem
9% rok do roku. Warto doda¢, ze w Austrii wzrost rynku zywnosci ekologicznej od 2013 roku jest 5
razy wiekszy niz zywnosci konwencjonalnej.

Sie¢ dystrybucji produktéw ekologicznych rézni sie nieco od struktury sprzedazy pozostatej zywnosci,
chociaz nadal dominujgcg role majg na nim duze sieci handlowe. Nieco odmiennie na tym tle wyglada
tylko rynek polski, gdzie réwnie szybko co sprzedaz w duzych sieciach handlowych rosnie znaczenie
wyspecjalizowanych sprzedawcéw oferujgcych produkty ekologiczne zaréwno w placéwkach
stacjonarnych jak i sklepach online

56 https://biznes.newseria.pl/news/16-proc-internautow-robi,p1314269025

57 https://eizba.pl/wp-content/uploads/2020/06/Raport-e-commerce-2020.pdf

58 https://www.farmer.pl/biznes/rolnictwo-ekologiczne/zywnosc-ekologiczna-jest-najszybciej-rosnacym-segmentem-rynku,102604.html
59 https://biokurier.pl/ekorynek/zywnosc-ekologiczna-polski-rynek-w-2020-roku-najwazniejsze-cyfry/

60 https://www.freshplaza.com/article/9188759/austrian-organic-market-keeps-growing/

21



MILION EUROS

g

6000

g

-
g

8

g

B

Struktura dystrybucji produktéw ekologicznych

GERMANY AUSTRIA POLAND

6430 1580

1490

1398
1230
312 325 320 341

General retailers

0,180
0,160
0,140
0,120
0,100
0,080
0,060
0,040
0,020

5455, 0,162

0,126

0,113
0,092
0,079)
0,053|
0,006
neral et

2848 910 930

MILION EUROS
MILION EUROS

1540 510, 55¢- 662

Other

446
|

Specializedretailers

263
-

0,0090,012
-
ther

General retailers Specialized retailers Ge ailers Specialized retailers o

2016 W2017 W2018 W2019 2016 ®2017 2018 W2019 2017 m2018 W2019

W Polsce w sektorze sprzedazy produktéw ekologicznych szacuje sie, ze w catym kraju dziata obecnie
okoto 1000 réznego rodzaju sklepow i delikatesow® oferujacych wytacznie zywnos$é ekologiczna.
Swoja oferte produktéw BlO=ekologicznych ma jednak takze kazda duza sie¢ handlowa. To witasnie
sieci handlowe kreujg obecnie w duzym stopniu trend zainteresowania produktami ekologicznymi —
prowadzac zardwno dziatania marketingowe na ten temat jak i poszerzajac oferte tych produktéw na
swoich potkach. Najwiekszg siecig sklepdw specjalistycznych jest Organic Farma Zdrowia z siecig 31
placéwek i ponad 1 min klientéw® (ang. Organic Health Farm). Ro$nie takze popularno$é serwiséw
internetowych pozwalajgcych na zamawianie produktéw bezposrednio od rolnikéw (np.
lokalnyrolnik, odrolnika.pl) — chociaz wolumen ich sprzedazy jest nadal stosunkowo niewielki.

ANALIZA SWOT
POLSKA

STRENGTS

OPPORTUNITIES

- Organizacja Inicjujgca — Zwigzek Sadownikow
RP jest jedynym krajowym podmiotem
skupiajgcym sadownikéw w Polsce i posiada
wyjatkowo silng pozycje w kreowaniu trenddéw
na rynku sadowniczym w kraju, w ktérym
znajduje sie 1/3 europejskich sadow

- Organizacja Inicjujgca ma juz ponad 10-letnie

doswiadczenie w realizacji kampanii
edukacyjnych i informacyjnych zaréwno na
rynkach wewnatrzunijnych jak i w krajach
trzecich do wszystkich grup docelowych

okreslonych w programie

- Obecnie juz ponad 60% sadownikéw (cztonkdéw
Organizacji Inicjujgcej) stosuje zasady produkcji
integrowanej w produkcji jabtek i owocow
jagodowych

- Powierzchnia saddéw ekologicznych, ktére s3

- wprowadzenie zmian w sadownictwie w Polsce
bedzie miato istotny wptyw zaréwno na strukture
sadéw w Polsce (np. poprzez mniejsze zuzycie
pestycydow) jak i na zwiekszenie dostepnosci dla
europejskich konsumentéw dostepnosci wysokiej
jakosci owocéw produkowanych wedle metod
integrowanych lub ekologicznych

Wysoki poziom stosowania sadownictwa
integrowanego stwarza bardzo dobre
perspektywy do tatwiejszego przechodzenia na

ekologiczng produkcje owocéw

- Rosnacy popyt na zywnosé ekologiczng moze
spowodowac korzystne zmiany cenowe na rynku

- Wysoki poziom zaufania konsumentéw do
rolnictwa ekologicznego i zywnosci ekologicznej i
daje bardzo dobre perspektywy wzrostu dla tego
rynku

61 Raport ,,Jak zmieniajq sie konsumenci zywnosci ekologicznej”, Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, 2020

62 https://organicmarket.pl/o-nas/
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prowadzone przez cztonkdw ZSRP rosnie w
tempie okoto 30% rocznie

- Jabtka sg najczesciej spozywanym owocem w
Polsce, a spozycie owocdw jagodowych
dynamicznie ro$nie

WEKNESSES

THREATHS

- 40% sadownikdw nadal stosuje produkcje
konwencjonalng jabtek i owocéw jagodowych

- Wiekszos¢ sadownikéw ma niski poziom wiedzy
na temat waloréw i wymogdéw produkcji
ekologicznej postrzegajgc jg jako trudng i mato
efektywna kosztowo

sadownikéw jest wieku

ma mate lub srednie
gospodarstwo i niechetnie wprowadza w nim
zmiany w sposobie produkcji

- Duza liczba
przedemerytalnym,

- Nieprzewidziane sytuacje pogodowe (jak np.
fala mrozu) mogg pokrzyzowaé w danym sezonie
plany sadownikdw obnizajac ich zainteresowanie
wprowadzaniem zmian i zachecajgc do
stosowania prostych, niedrogich i sprawdzonych
metod produkcji konwencjonalnej

- Nieprzewidziane sytuacje na rynku (jak np.
zachwianie taincucha dostaw jakie miato miejsce
podczas pandemii COVID-19) moze wptynac na
wzrost cen jabtek / owocéw jagodowych w
sklepach, ktére, chociaz nie sg zwigzane z cenami

uzyskiwanymi  przez  sadownikdw, moga
negatywnie wptywac na wizerunek branzy
- Konieczno$¢ zastosowania redukcji zuzycia

nawozow i srodkédw ochrony roslin moze byc
problemem w adaptacji sadownikéw do nowych
warunkow.

- Chociaz jabtka sg najczesciej spozywanym
owocem to ich spozycie i systematycznie spada,
a owoc ten jest zastepowany gtownie przez
importowane banany i pomarancze w diecie
konsumenta

NIEMCY

STRENGTS

OPPORTUNITIES

wiekszos¢ sadownictwa
prowadzona jest wedle zasad produkcji
integrowanej, a poziom sadownictwa
ekologicznego osiggnat juz ponad 20%

- Praktycznie

- Od kilku lat trwajg skuteczne prace nad
hodowlg i wprowadzaniem na rynek nowych
odmian tolerancyjnych /odpornych/ na niektére
choroby

- Dzieki kontaktom biznesowej na rynku, statej

- Rosngce zapotrzebowanie na zywnos¢
ekologiczng moze powodowac korzystne zmiany
cenowe na rynku

- Rynek Integrowanej Produkcji / produkgji
ekologicznej ma wysokie szanse na bardzo szybki
rozwéj w kolejnych latach ze wzgledu na wzrost
dostepnosci  biologicznych i naturalnych
nawozow w akceptowanych dla sadownikéw
cenach
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(jak
zha

obecnosci na targach  branzowych
Fruitlogistica) zespdt po stronie ZSRP
potrzeby konsumenta na niemieckim rynku

- ZSRP uczestniczy w rozpoczynajgcym sie w 2021
roku unijnym programie w ramach mechanizmu
Horizon2020, ktérego celem jest wprowadzenie
nowych metod ochrony sadéw — w ramach
dziatania realizowana jest rowniez Scista
wspotpraca z niemieckimi podmiotami
odpowiadajgcymi za rozwdj zréwnowazonych
technologii sadowniczych na tym rynku

- Mniejsze sklepy, sieci hurtowe, branza HoReCa
a przede wszystkim bardzo duzy w Niemczech
sektor przetwoérczy s3 zainteresowane
zwiekszeniem réznorodnosci dostepnych odmian
jabtek w ofercie (w ramach ekologicznej i
Integrowanej Produkcji), co daje szanse na
poszerzanie oferty takie przez

producentéw

mniejszych

- Skala niemieckiego rynku powoduje, ze lokalni
producenci pokrywajg okoto 50%
zapotrzebowania na jabtka i tylko 20%
zapotrzebowania na jabtka produkowane w
sposob zrownowazony/ekologiczny — co stwarza
duze perspektywy wzrostu dla tej kategorii
produktow

WEKNESSES

THREATHS

- Ze wzgledu na duzy poziom rozdrobienia i
wynikajgce z tego rdzne standardy jakosciowe
oferowanych owocéw - sadownicy zrzeszeni w
ZSRP nie sg przygotowani logistycznie i
jakosciowo do obstugi duzych sieci handlowych
w Niemczech

- Niemieccy konsumenci oczekuja bardzo
wysokiej jakosci i niskich cen — co moze by¢
ograniczeniem w rozwoju sadownictwa
ekologicznego, ktére wymaga wyzszych kosztow
produkcji owocow

AUSTRIA

STRENGTS

OPPORTUNITIES

- 30% powierzchni sadéw jest juz obecnie
uprawiane w sposob ekologiczny, co stanowi
jeden z najwyzszych wskaznikéw w Europie

- ZSRP posiada doswiadczony zespdt, ktéry zna
specyfike rynku austriackiego nie tylko dzieki
kontaktom biznesowym, ale réwniez dzieki
prowadzonej w latach 2015-2018 kampanii
dotyczacej owocow jagodowych na tym rynku, z
ktorej organizacja posiada bazy danych, profile
na Facebooku oraz materiaty do dziatan PR

- Jabtka sg najbardziej ulubionym owocem
Austriakow, a spozycie owocéw jagodowych jest
najwyzsze wsrod rynkéw docelowych (ponad 2-
krotnie wyzszy niz Niemcy i 8-krotnie wyzszy niz
w Polsce)

- Rynek owocoéw produkowanych i
zrownowazonych nadal rosnie co zwieksza
szanse na obecnosé mniejszych producentéw

- Austriaccy konsumenci sg wyjgtkowo czuli na
wszelkie kwestie zwigzane zaréwno z ekologig jak
i wptywem rolnictwa na klimat dlatego edukacja
w zakresie owocow produkowanych w sposdb
zrownowazony ma duzy potencjat wzrostu

- Austriackie rozwigzania zwyczaje
mogg by¢ dobrym
benchmarkiem do stosowania i prezentowania

na innych rynkach

oraz

konsumenckie bardzo

- Austriaccy konsumenci lubig suszone owoce (w
tym jabtka) co jest dobrg perspektywg zaréwno
dla producentdw jabtek

- stabilny wzrost spozycia owocéw jagodowych
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stwarza dobre perspektywy rozwoju dla tej
kategorii owocdéw na austriackim rynku

- lokalni producenci pokrywajg zapotrzebowanie
konsumentéw na jabtka w ok. 85% pozostawiajgc
luke dla producentdéw z innych krajow

WEKNESSES

- Rynek austriacki w zakresie produkcji jabtek i
owocow jagodowych jest stosunkowo niewielki i
zdominowany tradycyjnie lokalnych
producentéw

przez

- Koszty dziatan promocyjnych w Austrii s3

THREATHS

- Wysokie wymogi konsumentéw i silna
konkurencjia moga ogranicza¢ mozliwosci
niektorych  sadownikow we wprowadzaniu

zrownowazonej produkcji

- Duze nasycenie rynku owocami ekologicznymi

stosunkowo  wysokie w  poréwnaniu do
pozostatych rynkédw, a jednostkowe koszty
dotarcia najwyzsze — przy wielkosci rynku
stanowigcego ok. 10% rynku niemieckiego oraz
20% rynku polskiego

oraz owocami ze zrownowazonej produkgcji i silna
lokalna konkurencja moga utrudniaé wejscie na
rynek mniejszych graczy i podmiotéw spoza
Austrii

CELE
Cele programu nawigzujg do art. 2 rozporzadzenia 1144/2014 a w szczegdlnosci do:

— poszerzenia wiedzy o zaletach unijnych produktéw rolnych (rozumianych w niniejszej kampanii
jako jabtka i owoce jagodowe) i wysokich standardach majgcych zastosowanie do metod
produkcji w Unii (rozumianych w niniejszej kampanii jako integrowana produkcja bedaca
wstepem do ekologicznej produkcji jabtek oraz sama ekologiczna produkcja jablek);

— zwiekszenie konkurencyjnosci i spozycia unijnych produktéw rolnych (rozumianych w tej
kampanii jako jabtka i owoce jagodowe) w Unii;

Ponadto w budowaniu celéw programu istotne znaczenie majg ponizsze cele wyznaczone w Strategii

,0d pola do stotu”. Zgodnie z wnioskami przedstawionymi w analizie rynkowej oraz SWOT
sadownictwo ma istotny wptyw na realizacje ponizszych celéw strategicznych:

— zmniejszenie stosowania pestycydéw chemicznych i zwigzanych z nimi zagrozehn o 50 proc. do
2030 .

— ograniczenie stosowania nawozéw o co najmniej 20 proc. do 2030 r.

— zwiekszenie powierzchni upraw ekologicznych do 2030 r. tak aby stanowity one do 25 proc.
powierzchni gruntéw rolnych.

Jednoczesnie jak wykazano w analizie rynkowej oraz analizie grup docelowych jako podstawowe
wyzwania ograniczajace zaréwno przechodzenie na Integrowang Produkcje Roslin, jak i na
sadownictwo ekologiczne sg obawy sadownikéw wynikajgce z braku wiedzy lub tez braku wiedzy nt.
metod produkcji i dostepnosci produktéw (np. odpowiednich odmian sadzonek owocéw lub
nawozow biologicznych).

Istotne jest takze utrzymanie zaufania do systemu rolnictwa ekologicznego wsréd konsumentow oraz
zwiekszenie ich wiedzy na temat Integrowanej Produkcji Roslin, ktéra obecnie jest na bardzo niskim
poziomie. Wyzsza wiedza konsumentow wptynie bowiem jak wykazano na zwiekszenie popytu w
dwéch kategoriach: zaréwno premium (owocow ekologicznych) dla konsumentéw zarabiajgcych
znacznie powyzszej sredniej oraz kategorii owocéw produkowanych w systemie IPR.
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Kluczowym aspektem pozwalajagcym na sukces programu bedzie zatem wptyw na poziom wiedzy
poprzez:

— niwelacje barier edukacyjnych w grupie tworzgcej podaz (sadownicy)
— zwiekszenie wiedzy i checi zakupu w grupach tworzgcych popyt (handlowcy, konsumenci)

Dlatego gtéwnymi celami programu bed3a:

— zwiekszenie poziomu zaufania do integrowanej produkcji jabtek i owocow jagodowych
wsrod grupy B2B-A (sadownicy) o +20%

— zwiekszenie poziomu zaufania do integrowanej produkciji jabltek i owocéw jagodowych
wsroéd pozostatych grup docelowych o +10%

Wskazane cele zostaty opracowane zgodnie z metodologia SMART i jednoczesnie nawigzujg do
gtéwnego celu tematu AGRIP-SIMPLE-2021-IM-SUSTAINABLE tj. podkreslajg zréwnowazenie
srodowiskowe rolnictwa na przyktadzie sadownictwa w UE a takze: ochrone bioréznorodnosci w
sadach i ich okolicy, zrownowazone wykorzystanie wody, gleb i zasobdéw naturalnych oraz
zrébwnowazone spozycie (poprzez promocje owocéw).

Weryfikacja poziomu wiedzy okreslonych w celach odbedzie sie w oparciu o zestaw pytan, z ktdrych
odpowiedz pozytywna na co najmniej 75% Swiadczy¢ bedzie o wzroscie poziomu wiedzy i zaufania.
Finalna tres¢ kwestionariusza badawczego zostanie opracowana z niezalezng agencjg badawczg —
aczkolwiek zakfada sie, ze zbadane zostang poziom ponizszych kluczowych wskaznikdw.

Liczebnos¢ grupy Bezwzgledna
B2B-A - grupa | Obecny Poziom . liczba oséb, ktoére
) .3 | WZROST docelowej )
tworzaca podaz poziom docelowy zwieksza
(B2BA) . ‘2
znajomosé
1. Znam / styszatem o
systemie Integrowanej
Produkcji Roslin | 70% +20% 90%
(jabtek / owocéw
jagodowych)
2. System
|ntegr0wanej PL- 838 tys. PL-167,6 tys.
Produkeji Roslin DE — 59 tys. DE—-11,8 tys.
(jabtek / owocéw
jagodowych) stanowi AT — 16 tys. AT —3,2 tys.
dobra baze
zréwnowazonych 20% +20% 50% TOTAL: 913 tys. | TOTAL: 182,6 tys.
praktyk
Srodowiskowych w
sadownictwie i
przynosza benefity
sadownikom i
Srodowisku

8 Badanie wilasne Organizacji Proponujgcej na reprezentatywnej grupie czlonkéw — sadownikow, 2021
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3. System

Integrowane;j

Produkcji  Rodlin  /

sadownictwo

ekologiczne stosujg

bardziej 70% +20% 70%

zrbwnowazone

praktyki

srodowiskowe niz

produkcja

konwencjonalna
Liczba oséb w

B2B-2 + B2CA + B2C-B . wieku 20+ na E.Bezwzgleldna ,

] Obecny Poziom rynkach liczba osdéb, ktére

— grupy wplywajace . WZROST )

na popyt poziom Docelowy | docelowych zwgkszau
(grupa znajomosé
docelowa)

1. Znam / styszatem o

systemie Integrowane;j

Produkcji Roslin | 0%-2% 10% 10%

(jabtek / owocow

jagodowych)

2. System

Integrowane;j

Produkcji Roslin

(jabtek / owocow

jagodowych) stanowi 0%-2% 10% 10% oL—347 mi

dobra baze —SRAMIN ) b _ 3.4 min

o DE-83min | ot 83 min

$rodowiskowych w AT -8,5min AT -0,8 min

downictwie

” TOTAL: 1262 | 157aL: 12,5 min

3. System min

Integrowane;j

Produkcji  Roslin  /

sadownictwo

ekologiczne  stosuja

bardziej 0%-2% 10% 10%

zrbwnowazone

praktyki

Srodowiskowe niz

produkcja

konwencjonalna
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1.3. Komplementarnosé¢ z innymi dziataniami — wymiar UE
Kampania bedzie pierwszym tego typu dziataniem finansowanym ze srodkéw unijnych na rynkach

docelowych poswieconym jabtkom. Jednakze w warstwie przekazu oraz narzedzi kampania
korzystaé bedzie z doswiadczen Organizacji Inicjujgcej, ktéra realizowata kampanie ,, Time for Apples
from Europe”. Dzieki kontynuacji i zachowaniu spdjnego hasta budowany bedzie efekt synergii, a
takze optymalizowane beda koszty w zakresie np. promocji i pozycjonowania strony www.
Jednoczesnie czes$ciowo kampania nawigzywacé bedzie cze$ciowo do projektu realizowanego m.in.
na rynku polskim i austriackim przez Zwigzek Sadownikéw Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie
promocji owocow jagodowych (Niezwykte wiasciwosci zwyktych owocéw). Majgc jednak na
wzgledzie fakt, ze kampania ta byfa realizowana w latach 2015-2018 — nawigzanie do tych dziatan
bedzie miato miejsce w warstwie merytorycznej. Kampania korzysta¢ bedzie z posiadanych juz i
zbudowanych baz kontaktéw biznesowych oraz istniejgcych fanpage w social mediach dotyczacych
owocow jagodowych w jezyku polskim i niemieckim. Nalezy podkresli¢, ze szczegdlnie w Polsce ze
wzgledu na spadajgce istotnie spozycie jabtek (kosztem gitéwnie zwiekszania spozycia owocow
importowanych) — konieczne sg dziatania podkreslajgce nie tylko walory tych owocéw, ale takze
edukacja producentdéw jabtek i konsumentédw o konsekwencjach i wptywie produkcji sadowniczej na
srodowisko.

Kampania bedzie komplementarna do dziatan, w ktdérych Zwigzek Sadownikéw RP jest
Konsorcjantem w ramach programu ,Drastic reduction of pesticide and fertilizer use in fruit crops
with holistic approach using precision techniques” ztozonego w 2021r. w ramach program Horyzont
2020. Wizjg programu jest zapewnienie sadownikom najbardziej efektywnego i wydajnego zestawu
technik ochrony roslin i nawozenia po konkurencyjnej cenie w celu ochrony srodowiska, klimatu i
zdrowia ludzi. Celem projektu — realizowanego na wielu europejskich rynkach — jest drastyczne
ograniczenie, a tam gdzie to mozliwe, wyeliminowanie stosowania niebezpiecznych pestycydéw i
nawozow stosowanych w uprawach sadowniczych poprzez dostosowanie i zwiekszenie skali
precyzyjnych technologii monitorowania i oczyszczania matych, srednich i duzych sadéw w Europie,
rowniez z uwzglednieniem potrzeb rolnictwa ekologicznego.

Jednoczesnie projekt bedzie swietnym uzupetnieniem prowadzonych na rynkach Polski, Austrii i
Niemiec innych kampanii promujacych spozycie owocéw (i warzyw) — wpisujac sie w trend kampanii
edukacyjnych zachecajacych do zwiekszania spozycia tych produktéw jak kampania ,Snack-5"% na
rynku niemieckim czy ,,5 razy dziennie owoce i warzywa”® na rynku polskim. Jednoczes$nie w ramach
tej kampanii istotne bedzie podkreslanie nie tylko samych waloréow jabtek i owocow jagodowych, ale
takze edukacja konsumenta w zakresie tego, dlaczego warto wybierac¢ lokalne owoce. Tego typu
kampanie prowadzone sg na rynkach krajow docelowych zaréwno przez rzady i instytucje
odpowiedzialne za zdrowe odzywianie (np. Narodowe Centrum Edukacji Zywieniowej w Polsce czy
tez Bundesministerium flr Erndhrungund Landwirtschaft (BMEL) w Niemczech.

W ostatnich trzech latach na terenie rynkdw docelowych (Polska, Austria, Niemcy) rozpoczetych
zostato 12 kampanii poswieconych promocji owocéw wspétfinansowanych ze $rodkdéw unijnych®®.

8 https://www.snack-5.eu/kampagne

8 http://www.kups.org.pl/5-x-dziennie-warzywa-i-owoce-2008-2010-439

% https://ec.europa.eu/chafea/agri/en/campaigns/map-and-statistics-target-

countries?fieldyearvalue%5Bmin%5D=2017 &fieldyearvalue%5Bmax%5D=2020&fieldcountrytargetstid%5B%5D=137 &fieldcountrytarget
stid%5B%5D=149&fieldcountrytargetstid%5B%5D=164&fieldprogramtypevalue=All &fieldsectorstid%5B%5D=248 &fieldeuorganisationv
alue=All &fieldischafeavalue=All&itemsperpage=60
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Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze na terenie Polski byty to tylko 4 kampanie, a w kazdej z nich Polska
stanowita mniejszy rynek docelowy. Na terenie Polski realizowanych jest znacznie mniej unijnych
kampanii dotyczgcych promocji owocdw i warzyw niz na terenie pozostatych dwéch rynkéw
docelowych i jednoczesnie te kampanie majg mniejsze budzety i zasiegi. Na wszystkich rynkach
docelowych wiele dziatan edukacyjnych w zakresie promocji owocéw i warzyw (a w szczegdlnosci
ekologicznych produktéw) prowadzg sieci handlowe — prym w tych dziataniach wiedzie Austria, na
rynku polskim tego typu dziatania majg charakter raczej okazjonalny niz systemowy, a wyjgtkiem od
tej reguty jest m.in. kampania Lidl®’ zrealizowana we wspodtpracy z Narodowym Centrum Edukacji
Zywieniowe]j poswiecona odzywianiu senioréw oraz spozyciu owocow i warzyw.

Na tym tle warto zaznaczy¢, ze w Polsce kampanie finansowane ze srodkéw krajowych realizujg stale
organizacje branzowe — wsrdd nich do wiekszych w ostatnich latach nalezy zaliczy¢ kampanie ,,Czas
na polskie superowoce”®® (po$wiecong takze owocom jagodowym)”

Wymiar UE

Gtéwny przekaz kampanii na szczeblu UE dotyczyt bedzie promocji zréwnowazonego sadownictwa —
rozumianego w tym przypadku jako promocje metod (i produktéw) Integrowanej Produkcji oraz
produkcji ekologicznej. W wymiarze unijnym podkreslone zostang zatem: specyfika metod unijnej
produkcji rolnej, poszanowanie $Srodowiska i zrdwnowazonego charakteru oraz cech produktéw
rolnych (jabtek i owocéw jagodowych) i sSrodkéw spozywczych. Przekazy zawierajgce wymiar unijny
zostaty omdwione takze w Streszczeniu oraz sekcji 3.1.

Przekaz opierac sie bedzie na dwdch filarach:

1. poszerzaniu wiedzy na temat unijnych metod sadowniczych, a poprzez to (a) edukacje w zakresie
Integrowanej Produkcji jako optymalnej metody produkcji jabtek (B2B) oraz (b) edukacje w zakresie
optymalnych zachowan zakupowych konsumentéw (B2C) oraz dodatkowo

2. walorach dietetycznych i zdrowotnych promowanych owocéw (w zgodzie z wymogami krajowymi i
unijnymi przekazéw zywieniowych na danych rynkach bazujgcych na wytycznych EFSA mdéwigcych o
spozyciu 5 razy dziennie owocéw i warzyw oraz o spozywaniu 400 g owocdéw i warzyw dziennie —
stosowne odniesienia do krajowych i unijnych wytycznych zamieszczono w przypisach®797172)

Projekt uzyska znaczacq skale dzieki prowadzeniu zintegrowanych dziatan zaréwno do grup B2B jak
i B2C na trzech rynkach, ktére obejmuja tgcznie 1/3 mieszkancéw Unii Europejskiej oraz niemal
potowe producentéw i powierzchni sadow w Europie. Jednoczesnie kampania mocno koncentrowad
sie bedzie na rozpowszechnianiu informacji na temat europejskich norm produkcji, jakosci oraz
bezpieczenstwa europejskich owocéw — szczegdlnie w aspekcie Integrowanej Produkcji jako metody
oraz rowniez jako bazy do ekologicznej produkcji. W sposéb bardzo bezposredni kampania zwiekszaé
bedzie znajomos¢ europejskich owocow (jabtek i owocdw jagodowych) wsrdd opinii publicznej oraz
w sektorach handlowych w Polsce oraz w Niemczech.

Majac na wzgledzie fakt, ze dziatania kierowane beda do sadownikéw, ktérzy posiadajg powierzchnie
pokrywajgcg niemal potowe europejskich sadéw (Polska, Niemcy, Austria) — projekt uzyskiwat bedzie
takze istotny wymiar w zakresie promocji zrownowazonej produkcji owocéw, a poprzez to

87 https://www.lidl.pl/jedz-zdrowiej-zyj-dluzej

8 http://polskiesuperowoce.pl/

8 https://ec.europa.eu/jrc/en/health-knowledge-gateway/promotion-prevention/nutrition/fruit-vegetables

"0 https:/Incez.pzh.gov.pl/abc-zywienia/talerz-zdrowego-zywienia/

" https://www.bmel.de/DE/themen/ernaehrung/gesunde-ernaehrung/obst-gemuese-wissenswertes.html

"2 hitps://www.gesundheit.gv.at/leben/ernaehrung/info/ernaehrungspyramide/gemuese -obst/ernaehrungspyramide-obst-gemuese
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bezposrednio bedzie wptywat na edukacje sadownikéw w zakresie metod ograniczania stosowania
pestycydéw chemicznych. Dzieki temu kampania w bardzo bezposredni sposdb bedzie wspierata
realizacje jednego z celéw Strategii ,0d pola do stotu” tj. zmniejszenie stosowania pestycydow
chemicznych i zwigzanych z nimi zagrozenia o 50 proc. do 2030 .

Projekt ma takze duiy potencjat do budowania synergii pomiedzy ZSRP oraz organizacjami
odpowiedzialnymi za propagowanie integrowanej / ekologicznej produkcji na rynku krajow
docelowych, ale takie — ze wzgledu na dziatania ZSRP oraz innych organizacji na forum unijnym -
takze na innych rynkach unijnych. Obecnos¢ na wydarzeniach o charakterze ogdlnouijnym (jak np.
targi Biofach) pozwala na budowanie szerokich kontaktow i przekazywanie wiedzy do lideréw opinii
w wielu krajach cztonkowskich. Takie wspdlne dziatania sg konieczne do wypracowania korzystnych
rozwigzan prawnych utatwiajacych prowadzenie integrowanej i ekologicznej produkcji (szczegdlnie
na rynku polskim i niemieckim). Warto podkresli¢, ze zgodnie z zapisami Strategii ,0d Pola do stotu”
to takze zachety podatkowe w krajach UE powinny réwniez napedzaé transformacje w kierunku
zrownowazonego systemu zywnosciowego i zachecac¢ konsumentéw do wybierania zrdwnowazonej i
zdrowej diety. Wniosek Komisji w sprawie stawek podatku od wartosci dodanej (obecnie omawiany
w Radzie) mégtby pozwoli¢ paristwom cztonkowskim na bardziej ukierunkowane stosowanie stawek,
na przyktad w celu wsparcia ekologicznych owocéw i warzyw. Promocja tego rodzaju rozwigzan
prawnych w sadownictwie na przez organizacje branzowe z trzech krajéw rynkéw docelowych bedzie
stanowita istotny gtos w tej dyskus;ji.

Ponadto dzieki programowi pojawi sie bardzo waina moiliwo$é wymiany doswiadczen we
wdrazaniu rolnictwa integrowanego oraz ekologicznego. W ramach dziatarht PR promowana bedzie
na trzech rynkach wiedza wynikajaca z pracy osrodkéw badawczych i naukowych w zakresie hodowli i
popularyzacji nowych odmian tolerancyjnych / odpornych na choroby czy agrofagi, a takze wiedza
dotyczaca badan na biologicznymi preparatami ochrony roslin. Z doswiadczenn ZSRP wynika, ze tego
rodzaju dziatania edukacyjne skutkujg w perspektywie 1-2 sezonéw nawigzaniem statych wspdtpracy
pomiedzy organizacjami producentdw w zakresie zaopatrywania duzych odbiorcéw hurtowych.

2. JAKOSC
2.1.Koncepcja i strategia dziatania
Strategia dziatan zaktada realizacje dziatan opartych na dwdch filarach dziataniach wspierajace

kreowanie popytu opartego na zréwnowazonym sadownictwie (dziatania skierowane do
sadownikéw) oraz dziataniach wspierajacych kreowanie podazy opartej na kupowaniu jabtek i
owocow jagodowych produkowanych w zréwnowazony lub ekologiczny sposéb

Dziatania prowadzone beda zaréwno w obszarze B2B, jak i B2C aby stymulowa¢ jednoczesnie oba
elementy rynkowe. Jednoczesnie majac na wzgledzie zdefiniowane wyzwania za kluczowe dla
powodzenia programu nalezy uznaé dziatania skierowane do sadownikéw (grupa B2B-A), ze wzgledu
na fakt, ze to ta grupa podejmuje ostateczne decyzje o sposobie produkcji jabtek, uzytej technologii
czy srodkach ochrony biologicznej. Jednoczesnie wptyw na decyzje podejmowane przez sadownikow
majg nie tylko instytucje rzgdowe (w sposdb naturalny kredujgcy warunki formalnoprawne do
produkcji) ale tez handlowcy (podejmujgce decyzje o zakupach jabtek / owocéw jagodowych do
roznych sieci sprzedazy), jak i konsumenci kupujacy te owoce.
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GRUPY DOCELOWE

Dziatania w ramach kampanii zostang podzielone na aktywnosci skierowane do dwdch gtéwnych grup
docelowych:

— B2B - sadownicy i handlowcy
o B2B-A - sadownicy
o B2B-B - handlowcy, przedstawiciele sieci handlowych na trzech rynkach docelowych
— B2C - konsumenci na rynkach trzech krajéw docelowych (Polska, Austria, Niemcy) w podziale na
dwie podgrupy w zakresie komunikatéw
o B2C-A- wszyscy konsumenci kupujgcy i spozywajgcy owoce (jabtka, owoce jagodowe) —
komunikacja dotyczgca zalet i specyfikacji Integrowanej Produkcji Roslin oraz produkc;ji
ekologicznej
o B2C-B — konsumenci zainteresowani owocami ekologicznymi — komunikacja dotyczgce
Integrowanej Produkcji Roslin poszerzona o owocéw ekologicznych

Nalezy podkresli¢, ze badania pokazujg, ze we wszystkich grupach docelowych rosnie znaczenie
internetu oraz social mediéw jako Zrdédta pozyskiwania informacji o produktach, zdrowej diecie oraz
zakupach.

COVID-19 przyspieszyt ten trend — wymuszajac takze zdalng nauke takze w szkotach sadowniczych i
rolniczych. W ostatnim roku czas spedzony przez konsumentéw na swiecie w social mediach wzrdst
$rednio o0 21%’3. Jednoczesnie roénie penetracja internetu i social mediéw — na rynkach docelowych
jest ona bardzo wysoka i wynosi: dla Niemiec — 94% populacji korzystajgcej na co dzien z internetu
oraz 79% z social mediéw; dla Austrii analogicznie - 89% oraz 80%, a dla Polski - 84% oraz 68%".
Internet jako pierwsze zrédfo informacji o zywnosci i zdrowym odzywianiu podaje w zaleznosci od
sektora i kraju od 76% do 87% 0s6b korzystajacych z internetu’.

B2B-A - sadownicy

Structure °f‘:irn°::)"d5 in Poland Wedle danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego w catym
5761;4,33% 1169 ;088% 351 0.06% rolnictwie w Polsce pracuje 2,320 tys. oséb. Liczbe
o083 gospodarstw rolnych, ktére prowadzg sady, w ostatnich
dostepnych danych oszacowano na 133 1497%, Wiekszos¢ z
nich (57,36%) to gospodarstwa mate — o powierzchni
saddow do 5 ha. Mniejsi sadownicy nie posiadajg
specjalizacji, a w ich gospodarstwach uprawiane sg takze
inne gatunki roslin oraz hodowane zwierzeta, a produkcja
sadownicza nie stanowi ich gtdwnego Zrédta dochodu.
Srednio w gospodarstwie na 1 ha pracuje 6,3 osoby, z tego

okoto 20% to pracownicy sezonowi”’.

13102 ;
9,84%

31826 ;
23,90%

=03 ®=3-5 5-10 10-15 = 1520 =20-50 =50-100 = 100>

Srednio w jednym gospodarstwie sadowniczym Polsce, Niemczech i Austrii pracujg na state 4 osoby.
Mozna zatem oszacowa¢, ze grupa docelowa oséb pracujacych w sadownictwie w Polsce liczy ok.
838 tys. oséb. Sg to osoby mieszkajgce w obszarach koncentracji sadéw i plantacji owocéw
jagodowych — czyli na Mazowszu (rejon grdjecki), w wojewddztwie lubelskim, w okolicach

78 hitps://www.statista.com/statistics/1106766/media-consumption-growth-coronavirus-worldwide-by-country/

"4 https://datareportal.com

" https://www.accenture.com/hu-en/insights/retail/coronavirus-consumer-habits

"6 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rolnictwo-lesnictwo/rolnictwo/uzytkowanie-gruntow-i-powierzchnia-zasiewow-w-2019-
roku,8,15.html

T GUS 2019 — 14,6 min ha uzytkow rolnych 2 320,4 tys., 0s6b pracujgcych w rolnictwie = $rednia 6,3 osoby na hektar
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Sandomierza, a takze w Wielkopolsce i wojewddztwie t6dzkim78. Srednia powierzchnia jednego
gospodarstwa to zatem zaledwie 1,4 ha.

W Niemczech i Austrii petne statystyki dotyczgce upraw sadowniczych prowadzone sg wedle
wytycznych rozporzadzenia UE 1337/2011 raz na 5 lat. Wedle ostatnich danych z 2017 roku”™ w
Niemczech znajduje sie 14 922 sadowniczych gospodarstw rolnych — przede wszystkim w landach:
Baden-Wiirttemberg, Saksonia i Gérna Saksonia. Srednia powierzchnia jednego gospodarstwa jest
niemal trzykrotnie wyzsza niz w Polsce i wynosi 5,09 ha. W sektorze sadowniczym w Niemczech
pracuje okoto 59 tys. 0osob (Srednio 4 osoby w gospodarstwie).

W Austrii powierzchnia sadéw wynosi 15 700 ha i wedle danych Statistik Austria liczba gospodarstw
spadta w przeciggu ostatniego roku o 7% do 3 909. Srednia powierzchnia sadu jest nieco mniejsza niz
w Niemczech i wynosi 4ha®°. Najwiecej sadéw znajduje sie w regionie Dolnej Austrii, Styrii i Gornej
Austrii 8. W sektorze sadowniczym w Austrii pracuje okoto 16 tys. os6b ($rednio 4 osoby w
gospodarstwie).

Statystyczny sadownik nie rdzni sie profilem od przecietnego europejskiego rolnika — jest mezczyzna,
z wyksztatceniem $rednim, w wieku 45+%%, Zaledwie 11% rolnikéw w UE ma ponizej 40 lat, a
jednoczesnie ponad 30% ukonczyto juz 65 lat. Najczesciej w rolnictwie pracuje z tradycji
pokoleniowej. W Polsce wséréd oséb zatrudnionych w rolnictwie wyzszy jest odsetek osdb, ktére nie
maja nie ma rolniczego wyksztatcenia kierunkowego. Czesto majg problem z pozyskaniem
szczegbtowe] i nowoczesnej wiedzy branzowej (takze w obszarze Integrowanej Produkcji owocdw).®3
Wiekszos¢ sadownikéw poszukuje informacji na temat swojej branzy w portalach internetowych.
Jednoczesnie spada liczba osdb, ktére regularnie zamawiajg branzowg prase drukowang — takg
deklaracje sktada jednak nadal okoto 1/3 sadownikéw (gtdéwnie oséb ktére mniej korzystajg z
internetu)®*. Bardzo istotng informacja dla oceny potrzeby przeprowadzenia programu jest fakt, ze
obecnie wielu sadownikéw obawia sie zmian zwigzanych ze Strategia ,Od pola do stotu”.
Konieczna jest szeroka edukacja, aby wskaza¢ zyski ze zmieniajgcej sie polityki europejskiej
zarowno dla sadownikéw, konsumentow jak i szerzej catego srodowiska UE.

KONSUMPCJA MEDIOW W GRUPACH DOCELOWYCH

W ostatnich latach w UE oraz na rynkach docelowych mocno zmienita sie struktura konsumpcji
mediéw, gtéwnie przez wzrost dostepnosci do informacji w internecie oraz social mediach. Zmniejsza
sie procent osdb, ktdre codziennie ogladajg telewizje i czytajg prase. Jednoczesnie rosnie liczba oséb
korzystajacych z social mediéw, internetu oraz kanatéw VOD / YouTube. Ostatnia dekada — a
szczegolnie rok 2020 powigzany z COVID-19 — byt tez bardzo trudny dla prasy, wiele tytutéw — w tym
takze branzowych znikneto z rynku lub znaczgco ograniczato naktady prasy drukowanej. Jednoczesnie
te same wydawnictwa, ktdre zmuszone zostaty ograniczy¢ naktad prasy drukowanej zwiekszajg
zasiegi informacji dostepnych w internecie, wprowadzajgc takze za ,pay-wall” pakiet dodatkowych
informacji dla swoich odbiorcéw?®®. Przeniesienie sie Zrédet informacji do internetu — szczegélnie
wérdd sektora B2B jest juz faktem®687,

8 Glowny Urzqd Statystyczny, Rolnictwo w 2019 roku, Warszawa 2020

" https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Landwirtschaft-Forstwirtschaft- Fischerei/Obst-Gemuese-
Gartenbau/inhalt.html

8 https://www.bmel-statistik.de/landwirtschaft/tabellen-zur-landwirtschaft/

81 https://www.statistik.at/webde/statistiken/wirtschaft/landundforstwirtschaft/agrarstrukturflae chenertraege/obst/index.html#index1
82 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Farmersandtheagriculturallabourforce-statistics&oldid=431368
8 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Farmersandtheagriculturallabourforce-statistics

8 https://kobietawsadzie.pl/sadownicy-nie-czytaja-prasy-branzowej/

8 https://bcw-global.com/eu/latest/news/2020-11-25-eu-media-poll-2020

8 https://www.hootsuite.com/resources/digital-trends
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Rosngaca rola social medidow spowodowata, ze to wtasnie w tym miejscu wielu odbiorcéw poszukuje

informacji. Potwierdzajg to takze dane UE w zakresie obecnosci w internecie przedsiebiorstw®® oraz
korzystania z social mediéw jako zrddta informacji. Jak wida¢ z danych zamieszczonych w ponizszej
tabeli wsrdd grup docelowych kampanii penetracja internetu i social mediéw jest bardzo wysoka.

B2C NIEMCY POLSKA AUSTRIA
FACEBOOK -
all users 20-| 45min 22 min 5,2 min
65+
FACEBOOK - Audience Definition Audience Definition Audience Definition .
zainteresowani Your suence 7N e
d . !/> :elcv.;tmn is fairly !/-/\. ?;L-‘qct;nﬁ. is fairly ! / t:nI:.aLmdt '
zdarowymi roa broad
zaku pa mi 20- Potential Reach: 3,600,000 people @
65+ Potential Reach: 29,000,000 people [i] Potential Reach: 15,000,000 people @
LINKEDIN — all
12 min 3,4 min 1,6 min
users 20-65+
B2B NIEMCY POLSKA AUSTRIA
FACEBOOK —_ Audience Definition Audience Definition
. our audier Your audier Audience Definition
zainteresowan |/~ N\ elecion's acly 7N scecion's oy —
i I / broad. ! / broad. !/—'>\ :;Icnmn is fairly
broad
SadOWI’IICtWG Paotential Reach: 4,800,000 pecple €@ Potential Reach: 3,700,000 pecple @
Potential Reach: 930,000 people @
m 20-65+
Tar 740,000+ 50,000+
3,400,000+
LINKEDIN Segment breakdown @ Segment breakdown @
Segment breakdown (®
Zainteresowa
ni A 100 " :
sadownictwe oo
eme 945 93%
91% o
m 945% i, 91

B2B-A - sadownicy

W Polsce ze wzgledu na wielkos¢ sektora sadowniczego istnieje kilka znaczacych portali i mediéw
branzowych poswieconych sektorowi sadowniczemu (np. sad24, e-sadownictwo, sadyiogrody). Jest
to gtéwne zrédto wiedzy dla oséb z branzy zaréwno o nowosciach, jak i sytuacji branzy czy tez bardzo
istotnych powiadomieniach pogodowych. W przypadku rynku niemieckiego i austriackiego ze

87 hitps://www.statista.com/statistics/422740/europe-daily-internet-usage/
8 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Socialmedia-statisticsontheusebyenterprises
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wzgledu na mniejszg skale sektora najwiekszy zasieg wsréd medidw branzowych posiadajg portale i
media ponadnarodowe jak np. fruitnet.com czy tez fruchtmagazine.

B2B-B — handlowcy

Wedle danych narodowych urzeddw statystycznych w handlu na rynkach krajow docelowych pracuje:
w Niemczech 6,4 min 0s6b®°, w Polsce 3,6 mIn.%°, a w Austrii 46 tys. 0s6b®l. Na kazdym z rynkow
okoto potowa z tej liczby to osoby pracujgce w handlu spozywczym lub na stanowiskach pracy
bezposrednio powigzanym z tym handlem (np. logistyce). Z punktu widzenia kampanii najbardziej
kluczowym segmentem w tej grupie bedzie jednak waska grupa tacznie kilku tysiecy osdb, ktéra
decyduje o zakupach do sklepdéw i sieci spozywczych. Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na strukture
kapitatowa niektorych wiekszych sieci istnieje dos¢ scisty przeptyw informacji zaréwno pomiedzy
Polska jak i Niemcami (np. sieci Kaufland, Lidl, Aldi) jak i Niemcami i Austrig (np. Rewe). Handlowcy
podobnie jak sadownicy informacje na temat istotnych wydarzen w swoim sektorze pozyskujg przede
wszystkim z medidw branzowych — gtéwnie portali oraz w mniejszym zakresie — z medidéw
drukowanych (np. Handel, Wiadomosci Handlowe w Polsce czy tez Lebensmittel Zeitung, Der Handel,
Rundschau —w Niemczech i Austrii).

B2CA oraz B2C-B — konsumenci

Dziatania na rynkach docelowych do ostatecznego konsumenta beda kierowane do wszystkich
dorostych konsumentéw. taczna liczebnosé grupy docelowej na wszystkich trzech rynkach wynosi
okoto 126 min co stanowi okoto 1/3% populacji Unii Europejskiej).

Dane Eurostat NIEMCY POLSKA AUSTRIA
Populacja 83166 711 37 958 138 8901 064
Populacja dorostych 20+ 83074 899 34716 020 8 505 788

Dziatania prowadzone beda prowadzone do wszystkich konsumentédw jednak ze szczegélnym
uwzglednieniem profilu konsumentéw zainteresowanych zdrowym stylem Zzycia, dietg, zdrowym
odzywianiem, zywnoscig ekologiczna.

B2C-A — podstawowa grupa docelowa - wszyscy konsumenci kupujgcy i spozywajgcy owoce (jabtka,
owoce jagodowe) — komunikacja dotyczaca zalet i specyfikacji Integrowanej Produkcji Rodlin. Ze
wzgledu na szerokosc tej grupy wyrdzniono nastepujgce gtdwny profile odbiorcéw jako:

— ,Matki i zony” — Kobiety, 25-45 lat, mieszkajgce w duzym miescie (+100 tys. mieszkancow),
sytuacja materialna powyzej przecietnej, osoby gtdwnie odpowiadajgce za zakupy spozywcze w
rodzinnym gospodarstwie domowym - najczesciej kupuja w super- hipermarketach oraz na
targowiskach

B2C-B — konsumenci zainteresowani owocami ekologicznymi — komunikacja dotyczace Integrowanej
Produkcji Roslin poszerzona o owocow ekologicznych. Dla tej grupy zdefiniowano na podstawie

8 https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Grosshandel-Einzelhandel/inhalt.html

% https://www.portalspozywczy.pl/tagi/zatrudnienie-w-handlu,25709.html
91

http://www.statistik.at/wcm/idc/idcplg?ldcService=GETNATIVEFILE&RevisionSelectionMethod=LatestReleased
&dDocName=124848
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analizy dwa podstawowe profile grupy docelowej, ktére zakupy robig rownie czesto online, co w
lokalnych sklepach osiedlowych oraz super- i hipermarketach:

- ,Milodzi rodzice” — rodzicie dzieci 0-12 lat, mieszkajgcy w Srednich i duzych miastach (+50 tys.
mieszkancow), sytuacja materialna dobra

- ,Sport & fit fans” — mtode osoby obu ptci, 20+ dla ktérych zdrowe odzywianie i dobra kondycja
fizyczna sg waznym elementem codzienne, mieszkajgcy w duzym miescie (+100 tys.
mieszkancow), sytuacja materialna powyzej przecietnej

Dziatania skierowane do wszystkich grup B2C bedg realizowane za pomocg tych samych narzedzi
roznic¢ sie jednak beda szczegdtowym przekazem, ze wzgledu na inne potrzeby informacyjne tych

grup.

Dodatkowymi posrednimi grupami docelowym pozwalajgcymi na dotarcie za ich posrednictwem do
grup podstawowych beda: dziennikarze i liderzy opinii (poprzez dziatania public relations) oraz
blogerzy / influencerzy (poprzez dziatania promocyjne w internecie i social mediach). Jaki lideréw
opinii okresla sie: urzednikéw majacych wptyw na przepisy prawne w zakresie Integrowanej Produkcji
/ ekologicznej produkcji; naukowcédw/ekspertow prowadzacych badania/edukacje w tym sektorze,
blogeréw/vlogeréw zajmujacych sie ekologig/zréwnowazonym Srodowiskiem i klimatem.

Poziom wiedzy grup docelowych o Integrowanej Produkcji Roslin i Rolnictwie Ekologicznym

Badania pokazuja, ze konsumenci na rynkach docelowych wiedzg, ze warzywa i owoce powinny by¢
waznym elementem ich diety. Przyktadowo wedle badari Kantar® 98% konsumentéw w Polsce
potrafi wskazac korzysci wynikajgce z jedzenia warzyw i owocow, ale jednocze$nie % z nich nie wie,
ile powinno ich spozywac oraz jakie s3 walory unijnych produktéw rolnych oraz jakie standardy s3
stosowane w unijnej produkcji. Jednoczeénie jak pokazujg badania Eurobarometr #504%
opublikowane w pazdzierniku 2020 r. znaczgca wiekszos¢ Europejczykow uwaza, ze rolnictwo jest
waznym elementem przysztosci UE (98% Niemcow, 96% Polakdw, 94% Austriakéw). Jednoczesnie
zgadzajq sie ze stwierdzeniem, ze unijni rolnicy powinni zmienia¢ swoje sposoby produkcji, aby byty
one bardziej przyjazne na klimatu (Polska 68%, Niemcy 66%, Austria 63%). Ponadto wedle wynikéw
tego samego badania za waziny element we Wspdlnej Polityce Rolnej (WPR) w zapewnieniu
zrownowazone] produkcji zywnosci wskazuje tylko 23% Niemcow (0% zmiany wzgledem roku 2007),
27% Polakéw (wzrost o +6%) oraz 31% Austriakdw (wzrost o 3%)%*. Na podobnym poziomie jest
przekonanie respondentdw, ze unijna WPR powinna chroni¢ srodowisko i przeciwdziata¢ zmianom
klimatu: Niemcy 26% (+2%), Polska 32% (+12%), Austria 35% (+7%).

Badania pokazujg ponadto, ze o ile jednak rolnictwo ekologiczne wyrobito sobie juz pewng
Swiadomosc¢ i marke o tyle Integrowana Produkcja Roélin (IPR), ktdra stanowi prostsze i bardzo dobre
przygotowanie sadoéw pod ewentualng produkcje ekologiczng w przysztosci, pozostaje systemem
mato znanym. Wsréd grupy B2C poziom znajomosci IPR oscyluje wokét btedu statystycznego. Nieco
lepiej jest wsrdd grup B2B (szczegdlnie sadownikéow) gdzie znajomosé systemu deklaruje ponad 3/4
badanych®. Niestety mniej niz 1/3 z nich dostrzega faktyczne benefity z IPR, a wiekszo$¢ uwaza IPR za
kolejny formalny wymadg (certyfikat), ktory nie ma realnego przetozenia na prowadzone przez nich
gospodarstwo.

Jak wida¢ zatem istnieje zatem bardzo duza potrzeba do pogtebiania wiedzy konsumentéw na
temat poszerzania wiedzy o zaletach unijnych produktéw rolnych (jabtek i owocéw jagodowych) i

%2 https://stories.prowly.com/114340-konsumpcja-warzyw-i-owocow-w-pazdzierniku-2020-roku?preview=true

% https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/survey/getsurveydetail/instruments/special/surveyky/2229
% Odpowied? — catkowicie sie zgadzam, ang. Totally Agree;
https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/survey/getsurveydetail/instruments/special/surveyky/2229
% Badanie wlasne Organizacji Proponujgcej na reprezentatywnej grupie cztonkéw — sadownikow, 2021
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wysokich standardach majacych zastosowanie do metod produkcji w Unii (integrowana produkcja
jako wstep do ekologicznej produkgji jabtek oraz ekologiczna produkcja jabtek).

Z analiz opracowanych przez polskie Ministerstwo Rolnictwa®® wynika, ze utrudniony dostep do
biezgcej informacji o produkcji i producentach ekologicznych stanowi np. jedng kluczowych z barier
rozwoju produkcji ekologicznej w Polsce. Zagregowanie jak najwiekszej ilosci informacji o produkcji,
producentach oraz $rodkach do produkcji wraz z wytycznymi oraz interpretacjami przepisow w
zakresie rolnictwa ekologicznego na jednej platformie utatwi producentom nawigzywanie kontaktéw
handlowych, konsumentom weryfikacje waznosci certyfikatdbw wydanych przez jednostki
certyfikujgce oraz wszystkim uczestnikom rynku zapewni dostep do biezacej wiarygodnej informac;ji.
System podniesie tez poziom cyfryzacji sektora, przyspieszy wymiane i poprawi dostepnos$é
informacji w ramach nadzoru w produkcji ekologicznej oraz zabezpieczy dostep do informacji
wymaganej prawem UE i krajowym o produkcji ekologiczne;j.

STRATEGIA DZIAtAN
Strategia dziatan opiera¢ sie bedzie przede wszystkim na informacji i edukacji o benefitach
(wykorzystanie marketingowego jezyka korzysci) i opierac sie bedzie na dwéch gtéwnych filarach:

1. dziataniach wspierajacych
podaz - tj. dziataniach
° skierowanych do
® sadownikoéw (grupa B2B-A),
SUPPLY ktérej g*éWnym celem bedZ|e
- ool edukacja i informacja oraz
rooLs swPaRTIG wsparcie  sadownikow ~ w
e pozyskaniu wiedzy na temat
L benefittw w IPR oraz

produkcji ekologicznej
L] ° 2. dziataniach wspierajgcych
popyt — czyli dziataniach
skierowanych zaréwno do

konsumentow (B2C-A oraz B2C-B) jak i do sieci sprzedazy (grupa B2B-B).

B2B-
FRUIT GROWERS

Z uwagi na inny poziom rozwoju rynkdw niemieckiego i austriackiego w zakresie integrowanej
produkcji roslin oraz rynku produktéw ekologicznych, inny jezyk oraz duzg dysproporcje w wielkosci
grupy docelowej B2B-A (91% tej grupy znajduje sie w Polsce a pozostate 9% w Niemczech i Austrii)
przyjeto inne komunikaty i inne narzedzia na rynek polski oraz inne na wspdlnie dwa rynki —
austriacki i niemiecki

Poniewaz jako kluczowy element powodzenia strategii wskazano zwiekszanie wiedzy dobdr narzedzi
oparto takze na tych, ktdre stanowig naturalne i wiarygodne dla grup docelowych kanaty komunikacji
oraz pozyskiwania wiedzy.

W przypadku grup B2B bedg to: media branzowe (gtéwnie portale internetowe oraz ich odpowiedniki
w social mediach); targi i wydarzenia branzowe; kanaty social mediowe oraz informacje
przekazywane bezposrednio podczas misji wyjazdowych, targdw czy konferencji branzowych.
Dotarcie i zmiana postaw tej grupy pozwoli na realizacje takich celdéw Strategii ,,Od pola do stotu” jak
zwiekszanie powierzchni upraw ekologicznych czy zmniejszanie uzycia pestycydow.

Jak wynika z analizy dla grup B2C podstawowym zrédtem informacji o produktach spozywczych jest
obecnie internet, a w szczegdlnosci social media, dlatego aby dotrze¢ do przedstawicieli tych grup

% Ramowy Plan Dziatan dla Zywnosci i Rolnictwa Ekologicznego w Polsce na lata 2021 — 2027, Ministerstwo Rolnictwa, Warszawa 2021
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docelowych w ramach kampanii zaplanowano statg obecno$é w social mediach wspartg dziataniami
reklamowymi w tych kanatach.

- Dziatania public relations — kampania ma charakter informacyjno-edukacyjny, dlatego bardzo
istotnym elementem beda state dziatania edukacyjne kierowane do mediéw i lideréw opinii za
posrednictwem biura prasowego / specjalistéw ds. PR. Dzieki temu do wszystkich typéw medidéw —
zaréwno tych czytanych przez przedstawicieli grup B2B, jak i B2C — przekazywane bedga informacje na
temat wagi sadownictwa zréwnowazonego, roli konsumenta w procesie wyboru owocow
produkowanych w sposdéb zréwnowazony, etc. Aby zapewnié zainteresowanie medidw tematyka i
zaplanowano réwniez szereg mini-badan, ktére stanowié bedg aspekt ,newsowy” dla medidw i
zagwarantujg publikacje ze wzgledu na informacje o wynikach badan. Dodatkowo w ramach dziatan
PR przygotowane i publikowane bedg artykuty sponsorowane zawierajace informacje o charakterze
edukacyjnym i poradnikowym dla grup docelowych (np. informacje o zabiegach w sadach w terminie
z nimi powigzanym lub porady dla mam — na co zwraca¢ uwage przy wyborze owocéw dla dzieci).
Dzieki takiemu zabiegowi na jednym lub dwdch wybranych portalach branzowych, ktére juz sg
odwiedzane przez grupe B2B-A, znajdzie sie pakiet istotnych informacji dot. produkcji Integrowanej /
ekologicznej. Nie bedzie zatem koniecznosci tworzenia, promowania i budowania zasiegu dla osobnej
strony www — co pozwoli na optymalizacje kosztow dziatania.

- Dziatania w social mediach — obecnos¢ w social mediach bedzie kluczowa z punktu widzenia
budowania zasiegéw kampanii. W ramach kampanii uruchomione zostang dwa fanpage — jeden z
jezyku polskim, a drugi w jezyku niemieckim (skierowane na rynki niemiecki oraz austriacki).
Dodatkowo planowane sg state posty na grupach na Facebooku poswieconych sadownictwu
(dziatanie do grupy B2B-A). Oprécz tworzenia postéw, grafiki réznych tresci przekazujacych zaséb
wiedzy zaplanowano takze state dziatania reklamowe w social mediach. Taki sposéb realizacji dziatan
zagwarantuje szerokie dotarcie, poniewaz obecnie tylko state i ptatne dziatania w social mediach
pozwalajg na budowanie znaczacych zasiegéw.

- Dziatania reklamowe — poniewaz analiza grup docelowych wskazuje, ze czesto korzystajg oni z
portali branzowych (na wszystkich rynkach docelowych) dlatego strategia zaktada, ze wszelkie istotne
informacje publikowane bedg w ramach wspdtpracy reklamowej (oraz opisanych wyzej dziatai public
relations i social media). Strategia ta pozwoli zoptymalizowa¢ budzet kampanii — nie bedzie bowiem
koniecznosci promowania od nowa i budowania zasiegéw dla catkowicie nowej strony www, a
jednoczesnie tak budowana strona dotrze fatwo do juz zbudowanych grup docelowych, jakie
posiadajg portale branzowe. Obok internetu przeprowadzona zostanie nietypowa akcja z
wykorzystaniem reklamy zewnetrznej (outdoor) — w wybranych lokalizacjach na terenach
sadowniczych w Polsce ustawione zostang tablice informujace o tym ile CO? jest redukowane z
atmosfery dzieki obecnosci tego sadu. Informacja o ustawianiu tablic zostanie przekazana réwniez
przez social media, dzieki czemu znaczgco poszerzony zostanie zasieg akcji.

- Targi branzowe — w regionie Europy, w ktérej realizowana bedzie kampania tak odbywajg sie
kluczowe targi branzowe poswiecone problematyce zrownowazonej produkcji zywnosci oraz
zywnosci ekologicznej — s3 to targi BIOFACH w Norymberdze w Niemczech. Ze wzgledu na fakt ze na
tym wydarzeniu spotykajg sie nie tylko przedstawiciele grup docelowych z Niemiec, Polski i Austrii
rynkéw docelowych ale tez dystrybutorzy z catego $wiata — obecnos¢ na targach zaplanowano
dwukrotnie — w pierwszym i trzecim roku kampanii.

- Misje szkoleniowe — poniewaz — jak wskazano w analizie — istotny ograniczeniem wptywajacym na
obawy sadownikéw dotyczace zaréwno Integrowanej Produkcji jak i produkcji ekologicznej jest brak
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wiedzy — w ramach realizacji kampanii zaplanowano w kazdym roku kampanii wyjazd przedstawicieli
z grupy B2B-A do europejskich o$rodkéw szkoleniowych propagujacych zréwnowazone i ekologiczne
sposoby produkcji jabtek i owocédw jagodowych. Dodatkowo, aby zwiekszy¢ zasieg informacji
przekazywanych na takim wyjezdzie, z kazdego z nich powstanie informacja prasowa, zwiekszajgca
zasieg szkoleniowy i informacyjny wydarzenia.

Taki zestaw dziatan pozwoli w najbardziej optymalny kosztowo sposob realizowa¢ cele projektu oraz
wptywac jednoczesnie na grupy tworzace popyt i podaz. Dzieki temu budowany bedzie efekt synergii
i wzajemnego wzmacniania efektow dziatan.

KLUCZOWE PRZEKAZY

Kluczowe przekazy zostang dostosowane do potrzeb grup docelowych. Komunikacja parasolowa jest
spojna z zatozeniami przekazéw Europejskiego Zielonego tadu oraz Strategii ,,Od pola do stotu” czyli
uczynienia Europy pierwszym kontynentem neutralnym dla klimatu do 2050 roku. Jednoczesnie, aby
edukowac i przekonywac¢ grupy docelowe w komunikacji duzy nacisk zostanie potozony na jezyk
korzysci tak aby jasno podkresla¢ docelowe benefity dla grup docelowych. Jednoczesnie komunikacja
bedzie ,profilowana” czyli dostosowywana do typu medidow i odbiorcéw. Przyktadowo dane
dotyczace zréwnowazonego sadownictwa zostang zmodyfikowane wylgczenie do owocéw
jagodowych w przypadku dystrybucji komunikatéw prasowych skierowanych do mediéw branzowych
z tego sektora lub podkreslony zostanie aspekt narodowych gustéw Polakéw, w przypadku
dystrybucji komunikatu do mediéw polskich. Dzieki tym zabiegom PR-owym zwiekszona zostanie
liczba publikacji prasowych poswieconych tematyce kampanii.

Jednoczesnie kluczowe przekazy beda uzupetniane wieloma aktualnymi danymi dzieki temu beda
ciekawsze i bardziej atrakcyjne z punktu widzenia ostatecznego odbiorcy.

- B2B-A — Integrowana Produkcja [jablek / owocdéw jagodowych]
gwarantuje lepsze zyski dla sadownikéw i jest jednoczesnie zrownowazonym i lepszym dla
klimatu sposobem produkgciji rolne;.

- B2B-B — [Polscy / Austriaccy / Niemieccy] (dobdr przekazu stosownie
do rynku) konsumenci przyktadajg coraz wiekszg wage do sposobu produkcji kupowanych przez
nich owocow. Dlatego warto podkresla¢ zaréwno ekologiczne aspekty produkcji, jak i zalety
Integrowanej Produkcji owocow. Dzieki tej metodyce produkowane sg owoce w przystepnej dla
kazdego cenie, majgce jednoczesnie minimalny wptyw na klimat.

- B2C-A — Twoj wybor ma znaczenie dla klimatu! Dlatego kupujac
[jabtka/owoce jagodowe] dla rodziny warto zwraca¢ uwage na sposoéb ich produkcji. Owoce
produkowane w metodyce Integrowanej Produkcji dajg gwarancje produktu bezpiecznego,
smacznego i zdrowego, a jednoczesnie takiego, ktérego sposob produkcji i dystrybucji ma
minimalny wptyw na srodowisko.

- B2B-B - Twoj wybor ma znaczenie dla klimatu! Wybierajgc
[jabtka/owoce jagodowe] produkowane w sposéb ekologiczny masz gwarancje produktu
bezpiecznego, smacznego i zdrowego oraz przyczyniasz sie bezposrednio zwiekszania
ekologicznej produkgji rolniczej w Europie

Poniewaz kampania dotyczy owocéw to dodatkowo jako przekazy uzupetniajgce do wszystkich grup,
ale w szczegélnosci grup B2C planowane sg komunikaty zachecajace do wtasciwych zachowan w
zakresie zywienia, tj. prezentacji jabtek owocéw / jagodowych jako jednej z pieciu dziennych porcji
owocow i warzyw. Przy czym jako komunikat podstawowy planuje sie informowanie o produktach —
metodyce produkcji tych owocéw.

Taki zestaw komunikatdw bedzie odpowiednio dostosowany do potrzeb i oczekiwan grup
docelowych. W pierwszej kolejnos¢ bowiem nacisk potozony zostanie na aspekty korzysci,
najwazniejsze z punktu widzenia dalej grupy docelowej. Jednoczesnie wszystkie komunikaty budujg
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wsparcie dla przekazu parasolowego spdjnego z Europejskim Zielonym tadem. Jednoczesnie tak
zbudowane przekazy podstawowe pozwolg na wypetnienie tresci juz w konkretnych dziataniach
istotnymi  z punktu widzenia kategorii AGRIP-SIMPLE-2021-IM-SUSTAINABLE przekazéw
podkreslajacych zréwnowazenie srodowiskowe rolnictwa UE, a w szczegdlnosci:

— korzystny wplyw Integrowanej Produkcji [jabtek/owocdéw jagodowych] oraz ich produkgiji
ekologicznej na klimat i Srodowisko;

- tagodzenie zmian klimatu poprzez redukcje CO? z atmosfery dzieki zachowaniu powierzchni
europejskich sadow

— dostosowywania do zmian klimatycznych (np. poprzez oszczednos¢ wody w sadach wskazang w
metodyce Integrowanej / ekologicznej produkcji, uprawe odmiany drzewek w sadach odpornych
na zmiany klimatyczne, odpowiedni dobér miejsc na lokalizacje nowych sadow)

— ochrony bioréznorodnosci poprzez zmniejszenie stosowania pestycydéw lub ich stosowanie w
okresach, w ktorych nie wptywajg na owady i inne zwierzeta zyjgce naturalnie w sadach

— zréwnowazone uzytkowanie gleb w sadach poprzez stosowanie metodyki Integrowanej Produkc;ji /
produkcji ekologicznej, ktére wymagajg regularnych badan gleby w celu dostosowania do niegj
odpowiedniego nawozenia, zapobieganie zakwaszeniu i zasoleniu, redukcje zawartosci
pestycydow

(np. poprzez kontrole erozji, zbilansowang zawartos¢ sktadnikéw odzywczych,)

2.1. Skitad konsorcjum

Wspotpraca w ramach konsorcjum i podziat rdl (o ile dotyczy)
2.2. Zespoty projektowe, personel projektu i podwykonawcy
Zasoby zewnetrzne (podwykonawcy, personel oddelegowany, itp.)

Organizacja Inicjujgca nie planuje zatrudnia¢ do realizacji projektu zadnych innych zasoboéw
zewnetrznych — poza wyborem Organizacji Wdrazajgcej realizujacej program oraz niezaleznego
podmiotu badawczego.

PROCEDURA KONKURENCYJNA WYBORU ORGANIZACJI WDRAZAJACE) ORAZ NIEZALEZNEJ
ORGANIZACJI BADAWCZE)

ZSRP przeprowadzi wybdér podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje kampanii z zachowaniem
zasady ,najlepszego stosunku jakosci do ceny” biorgc pod uwage w szczegdlnosci jakosé
proponowanej ustugi. Zgodnie z wytycznymi KE cena jest istotnym aspektem (wraz z kryteriami
jakosci, takimi jak jakos¢ techniczna itp.), ale nie jest automatycznie konieczne wybranie oferty o
najnizszej cenie. Dlatego w potgczeniu z innymi waznymi kryteriami szczegdlnie wazne w wyborze
bedzie réwniez doswiadczenie w koordynacji kampanii miedzynarodowych, znajomos¢ specyfiki
projektéw wspétfinansowanych przez projekty UE lub projekty publiczne oraz realizacja dziatarh na
rynkach trzecich (zwtaszcza w aspekcie kampanii na rzecz branzy spozywczej). Procedura wyboru
zagwarantuje takze brak konfliktu intereséw.

Podstawg prawng przetargu bedzie polski Kodeks Cywilny (Dz.U.64.16.93 ze zm.). Jednoczesnie w
postepowaniu zastosowane zostang najlepsze standardy z prawa zamowien publicznych. Przetarg
opierac sie bedzie takze na wytycznych wymienionych przez Komisje Europejskg w "Wytycznych
dotyczacych procedury konkurencyjnej" DDG1.B5/MJ/db D(2016)3210777, 07.07.2016%.

Formalne kryteria zapewnig, ze do przetargu bedg mogty przystepowaé doswiadczone
przedsiebiorstwa (lub konsorcja) o stabilnej sytuacji finansowej, ktére zagwarantujg prawidtowe
przeprowadzenie kampanii. Zagwarantowane zostanie takze oddelegowanie do realizacji kampanii ze
strony Organizacji Wdrazajacej zespotu pracownikéow posiadajgcych doswiadczenie w realizacji

’DDG1.B5/MJ/db D(2016)3210777, Bruksela, 07.07.2016.
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kampanii wspoffinansowanych przez UE oraz posiadajacych znajomos$¢ branzy spozywczej.
Informacje o przetargu zostang opublikowane publicznie (na stronie internetowej ZSRP) z
zachowaniem co terminu co najmniej 35 dni na sktadanie ofert.

Postepowanie przetargowe przeprowadzone zostanie z zachowaniem uczciwej konkurencji i
obejmowac bedzie trzy etapy: 1 etap — zaproszenie do sktadania wnioskdw o dopuszczenie do udziatu
W postepowaniu, 2 etap — negocjacje z oferentami spetniajgcymi wymogi formalno-prawne, 3 etap —
zaproszenie do sktadania ofert programu informacyjno-promocyjnego, po ktérym nastgpi wybor
Wykonawcy. Procedura przeprowadzona zostanie z zachowaniem formy pisemnej, w jezyku polskim
z wykluczeniem mozliwosci sktadania ofert czesciowych i wariantowych. Wszystkie szczegdtowe
warunki przystgpienia do postepowania przetargowego zawarte zostang w Specyfikacji Istotnych
Warunkéw Zamdwienia, ktora przekazana zostanie w Il etapie Oferentom, ktérzy spetnig warunki
formalno-prawne zawarte w Zaproszeniu. SWIZ zagwarantuje takze, ze w trakcie wyboru Organizacji
Wdrazajacej zweryfikowane zostang aktualne koszty realizacji dziatan oraz zaproponowane zostang
najbardziej optymalne metody osiggniecia wynikéw. W wymogach dotyczacych zespotu po stronie
Organizacji Wdrazajacej w celu prawidtowej realizacji wskazane zostanie oczekiwanie dot. zespotu w
tym: min 3-osobowy zespdt, w ktéorym min. 2 osoby majg doswiadczenie w realizacji
miedzynarodowych kampanii wspétfinansowanych ze srodkédw unijnych, biegtg znajomos¢ jezyka
angielskiego / lub niemieckiego, doswiadczenie w organizacji targow, misji oraz koordynacji dziatan
public relations i social media,

Procedura wyboru zostanie uruchomiona po uzyskaniu informacji o oficjalnym przyznaniu $rodkéw
przez UE. Organizacja Inicjujgca zobowigzuje sie, ze organ odpowiedzialny za realizacje dziatania
zostanie wybrany najpézniej przed podpisaniem umowy o dofinansowanie.

2.3. Zarzadzanie konsorcjum i mechanizmy w zakresie podejmowania decyzji
Projekt bedzie realizowany samodzielnie przez Zwigzek Sadownikéw Rzeczypospolitej Polskie;j.

2.4. Zarzadzanie projektem, kontrola jakosci i monitorowanie — metody ewaluacji i wskazniki
projektu

Model wewnetrznego zarzadzania projektem zakiada, ze do realizacji zadan merytorycznych i

organizacyjnych w ramach kampanii zostang wybrane Organizacja Wdrazajgca oraz niezalezna

organizacja badawcza. Proces zarzgdzania projektem zostanie zaprojektowany w taki sposdb, aby

zapewnic:

— skuteczng realizacji dziatania;

— najlepszy wskaznik jakosci do ceny (ang. BVP — Best Value Procurement) gwarantujgcy
skuteczng i maksymalnie efektywng realizacje dziatania;

— nadzoru nad zgodnoscig z umowg o udzielenie dotacji.

Po przetargu, podczas ktérego zostanie wybrana Organizacja Wdrazajaca, zostang podjete
nastepujgce dziatania w zakresie zarzgdzania projektami:

— cotygodniowe lub dwutygodniowe (w zaleznosci od potrzeb) spotkania kontrolne miedzy organem
proponujgcym a przedstawicielami Organu Wykonawczego (e-mail, online lub bezposrednio, jesli
to konieczne) — podczas intensywnych prac liczba spotkan zostanie zwiekszona — minimalny
zakres tematéw spotkan o statusie obejmie:

o status aktualnie zrealizowanych projektéw / niezbednych dziatan i akceptadiji
o potencjalne ryzyka i/lub problemy oraz sposoby ich niwelowania

— raporty kwartalne — sprawdzanie poziomu lub poziomu realizacji projektu / aby zweryfikowaé
poziom realizacji projektu sporzgdzane bedg raporty kwartalne z podsumowaniem stanu realizacji
dziatan oraz rekomendacjami ewentualnych zmian

— sprawozdania rocznego — wraz z podsumowaniem dziatania i zaleceniami w razie potrzeby
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Podziat zadan w ramach zespotu odpowiedzialnego za realizacje kampanii:

COMPETNET NATIONAL PROJECT SUPERVISOR
AUTHORITY (KOWR)
Supervision on the correct L————— Supervision of the Action and
realisation of the Grant personal involvement in case on
Agreement. any risk noticed.
PROJECT COORDINATOR FINANCIAL OFFICE
Coordination of the proper Proper accounting services for
realisation of the Action by IB the Action
and EB and coordination of
work in the PO team.
Coordination of www and
movie productions.
PROJECT SUPERVISION OFFICE
Audit of the documentation PROJECT MANAGER
delivered by IB and preparation

of the documentation for

- B — Coordination of the proper
application for payment to
KOWR.

realisation of the Action —
especially events

‘ IMPLEMENTING BODY (IB)
ion of the Action in terms of all planned activities

EVALUATION BODY (EB)

Measurement of the results.

Zewnetrzne biuro finansowe bedzie odpowiedzialne za ustugi ksiegowe w celu zapewnienia, ze
wszystkie dokumenty finansowe sg prawidtowo umieszczone w ksiegach finansowych i przygotuje
wszystkie niezbedne dokumenty do audytéw i rocznego wniosku o ptatnos$é. Ponadto zostanie
wynajete dodatkowe Biuro_Nadzoru Projektu w celu zapewnienia wfasciwego przygotowania
dokumentacji dla Organu Krajowego do procedury rozliczeniowej wniosku.

W celu statego nadzoru nad prawidtowa realizacjg dziatan Project Coordinator we wspodtpracy z
Organizacjg Wdrazajgcg prezentowac bedzie cyklicznie (1 na kwartat) raport z realizacji prac przed
Project Supervisorem.

W trakcie kwartalnych spotkan monitorujgcych spotykac sie bedzie zespdt po stronie ZSRP oraz
wybranej Organizacji Wdrazajacej. Podczas kazdego ze spotkan okreslony zostanie poziom
wykonania wskaznikéw: produktu, rezultatéw i skutkéw zgodnie z zaleceniami okreslonymi w art. 22
rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2015/1831 i w zatgczniku | do tego rozporzadzenia.
Ponadto podczas kazdego spotkania monitorujcego:

— omoéwiony i podsumowany zostanie harmonogram i status kazdego dziatania, w tym sprawdzony
zostanie kazdy szczegdt i element realizacji pod katem jego poprawnosci i zgodnosci z
zaakceptowanym harmonogramem i zatozeniami projektowymi — kazdy z uczestnikéw spotkania
pisemnie potwierdza¢ bedzie w raporcie ze spotkania prawidtowos¢ realizacji dziatan
[odpowiedzialnos¢: Project Coordinator],

— sporzadzony zostanie raport, potwierdzajgcy stopien realizacji rezultatéw w kazdym pakiecie
roboczym, oceniony zostanie, stopiern efektywnosci kazdego narzedzia promocyjnego oraz (w
momencie prowadzenia ewaluacji) réwniez stopien osiggniecia celéw  projektu
[odpowiedzialnos¢: Project Coordinator],

— omowiony i podsumowany zostanie status wydatkowania srodkéow kampanii — potwierdzony
zapisami z konta ksiegowego kampanii oraz szacunkowymi wydatkami dla kolejnych prac i
planowania budzetu. W przypadku identyfikacji odchylen cen poszczegdlnych zadan od cen
zatozonych w budzecie projektu, podjete zostang stosowne kroki pozwalajgce na przesuniecie
kwot z oszczednosci do wydatkéw na wyzszym poziomie niz zaktadano. Przesuniecia cenowe
pomiedzy wydatkami dokonywane bedg zgodnie z obowigzujgcymi procedurami, w przypadkach
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ktére tego beda wymagaé po akceptacji KOWR lub podpisaniu aneksu do umowy o
dofinansowanie [odpowiedzialnosé: Project Supervisor],

— zatwierdzony zostanie harmonogram dziatan na kolejne miesigce/kwartaty, aby na biezgco
analizowac i eliminowaé ewentualne zagrozenia niewykonania dziatan. Nalezy zaznaczy¢, ze obok
spotkan monitorujgcych zgodnos¢ realizacji projektu z zatozeniami, organizowane bedg rowniez
spotkania robocze, na ktérych omawiane bedg szczegdty poszczegdlinych zadan, jak przyktadowo
osoby biorgce w nim udziat, wykorzystanie konkretnych materiatéw, itp. [odpowiedzialnos¢:
Project Coordinator],

W przypadku zidentyfikowania braku zainteresowania przekazywanymi komunikatami, podjete
zostang nastepujace kroki naprawcze:

1. weryfikacja zrozumiatosci tresci komunikatéw promocyjnych — jezeli z analizy wysnute zostang
whnioski o niedostosowaniu komunikatéw do oczekiwan grup docelowych, podjete zostang dziatania
korygujgce w postaci nowych haset, zmiany jezyka przekazu, ewentualnie zmiana strony graficznej
kampanii.

2. weryfikacja doboru odpowiednich metod do specyfiki grupy docelowej — jezeli ktdre$ z
wykorzystywanych narzedzi marketingowych wykazywaé bedzie matg efektywno$¢ na rynku
docelowym, podjete zostang kroki do zmiany wybranych narzedzi na inne, zgodnie z obowigzujgcymi
procedurami oraz za zgodg Organdéw Nadzorujgcych.

Osoba odpowiedzialna: Project Manager.

W trakcie kampanii prowadzone bedg badania ewaluacyjne zgodnie z przyjetym harmonogramem —
majace na celu ocene skutecznosci prowadzonych zadan i stopied osiggniecia zatozonych celéw
projektu. Za badania ewaluacyjne odpowiadata bedzie podmiot zewnetrzny (niezalezna agencja
badawcza). Harmonogram i efekty dziatan ewaluacyjnych zostang omdwione podczas osobnych
spotkan roboczych lub w trakcie kwartalnych spotkan monitorujgcych z Organizacja Wdrazajaca.

Dzieki zachowaniu powyzszych zasad zarzadzania projektem Organizacja Inicjujgca zminimalizuje
ryzyko nieprawidtowe] z realizacji Kampanii. ZSRP na biezgco bedzie monitorowat realizowane
dziatania i w razie sytuacji kryzysowe] bedzie reagowata i zgtaszata wszelkie zmiany do KOWR w celu
formalnego wprowadzenia zmian w umowie (osoba odpowiedzialna: Project Supervisor).

Metody ewaluacji i wskazniki projektu

2.5. Optacalnosé¢ i zarzadzanie finansami
ZSRP dokonat analizy efektywnosci konkretnych narzedzi promocyjnych juz na etapie

przygotowywania strategii okreslonej w niniejszej dokumencie, a w szczegdlnosci — przy doborze
narzedzi opisanych w Pakietach Roboczych. Takie dziatanie byto konieczne w celu zaproponowana
wiasciwe] strategii dziatan oraz zagwarantowania ich opfacalnosci na etapie tworzenia strategii
dziatan niniejszej kampanii. Dlatego do realizacji dziatan zaplanowano dobdr narzedzi gwarantujacy
najnizszy wskaznik CPP (ang. Cost Per Point) przy zatozeniu mozliwosci podziatu dziatan na trzy kraje
oraz dostosowania dziatan do grupy docelowych. Przyjeto takze, ze ze wzgledu na wspdlny jezyk
niemiecki tgczacy grupy docelowe w Austrii i Niemczech cze$é¢ dziatan bedzie realizowana
jednoczesnie na obu rynkach (np. profile social mediowe, dziatania PR). Takie zatozenie jest
uzasadnione takze niewielkg w poréwnaniu do Polski i Niemiec wielkoscig grup docelowych w Austrii.
W trakcie wyboru Organizacji Wdrazajgcej zweryfikowane zostang aktualne koszty realizacji dziatan
oraz zaproponowane najbardziej optymalne metody osiggniecia wynikdw. Ponadto optacalnosé
dziatan weryfikowana bedzie takze kazdorazowo podczas kwartalnych spotkarn monitorujgcych. Na
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etapie realizacji projektu podjete zostang nastepujgce dziatania majace na celu zapewnienie
osiggniecia proponowanych rezultatéw i celdw w sposdb najbardziej optacalny:

— Zatrudnienie doswiadczonego zespotu: utrzymanie doswiadczonego zespotu jest kluczowe do
realizacji dziatan w sposdb najbardziej optacalny — w szczegdlnosci dotyczy to dziatan statych
takich jak np. optymalizacja reklam w social mediach czy realizacji dziatarn PR — gdzie posiadanie

wiedzy i doswiadczenia jest konieczne do optymalnej realizacji dziatan oraz nie
przeinwestowywania np. srodkéw w reklame czy tez czasu w dziatania PR
— Terminowa realizacja dziatan — realizacja dziatan w odpowiednim czasie umozliwia ich

optymalnie kosztowg realizacje. Szczegdlnie dotyczy to tych dziatan, ktdrych np. wczesniejsze
zamowienie pozwala na nizsze koszty realizacji (np. early-booking przy powierzchni reklamowej
czy tez pakietowanie zamodwienie reklam w wydawnictwach).

— Nadzér nad wydatkowaniem budzetu — kontrola odpowiedniego poziomu wydatkowania budzetu
bedzie realizowana na dwdéch poziomach: biezagcym dotyczgcym poszczegdlnych dziatan (przez
Project Coordinator) oraz okresowym dotyczgcym okreslenia poziomu wydatkéw z okresleniem
poziomu ptynnosci finansowej ZSRP (przez Project Supervisor). Taka kontrola pozwoli réwniez na
optymalizacje kosztéw i — w razie koniecznos$ci — modyfikacje harmonogramu aby jg dostosowa¢é
do poziomu oczekiwanych wynikéw. Biezgcy nadzér nad wydatkowaniem budzetu zaktada
réwniez okresowg / roboczg weryfikacje aktualnych kosztéw realizacji dziatar, w porozumieniu z
Organizacjg Wdrazajaca lub samodzielnie przez ZSRP.

— Nadzdér nad harmonogramem i jakoscig prac — kontrola terminowych przygotowan i sposobu
realizacji dziatan bedzie realizowana przez Project Coordinator. Nadzorowana bedzie
terminowos¢ i czas realizacji poszczegdlnych dziatan, a w razie stwierdzenia nieprawidtowosci lub
uwag do jakosci, wdrozone zostang zmiany (np. zmiana ekspertéw opracowujacych teksty). W
przypadku opdznien w realizacji dziatan, ktére nie beda uzgodnione z ZSRP, przeprowadzona
zostanie analiza powoddw, a wnioski zostang wdrozone w zarzadzaniu catym zespotem
projektowym.

ZDOLNOSC FINANSOWA

Wktad wtasny ze strony ZSRP zostanie zapewniony ze sktadek producentéw owocéw. Ponadto
zgodnie z przyjetymi zasadami ZSRP otrzyma po podpisaniu umowy 50% wktadu wiasnego, a
docelowo moze otrzymac¢ do 80% wktadu wtasnego w trakcie realizacji kampanii. W przypadku
koniecznosci pokrycia kosztow dziatan wykraczajacych poza otrzymane srodki ZSRP positkowaé sie
bedzie Srodkami wtasnymi lub pozyczkg / kredytem bankowym do kwoty koniecznej pokrycie
biezgcych faktur i do czasu otrzymania wyptaty dotacji z Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa
(Instytucja Rozliczajgca).

Sytuacja ekonomiczna ZSRP jest stabilna, co pozwala na codzienng dziatalnosé statutowa. W celu
wtasciwego wykonania programu organizacja proponujgca otrzymuje dotacje w wysokosci 30 %
wktadu funduszy wtasnych z funduszy sadowniczych. Ponadto planuje wykorzysta¢ kredyt bankowy w
celu zapewnienia sprawnego wdrozenia dziatania.

ZSRP sktada rowniez wniosek na realizacje kontynuacji kampanii promocyjnej dotyczacej jabtek na
terenie Egiptu i Jordanii w ramach priorytetu: 8 — AGRIP-SIMPLE-2021-TC- OTHERS. Finansowanie wkfadu
wiasnego tego projektu zostanie zagwarantowanie takze ze sktadek producentéw owocéw. Zgodnie z
krajowymi uchwatami projekty, ktére otrzymaty dofinansowanie ze srodkéw unijnych majg priorytet
w zapewnieniu finansowania z z tych funduszy. Stan srodkéw funduszy na dziern 1.01.2021 wynosit
8,8 min PLN (ok. 1,9 min EUR), a kolejne 8 mIn zaplanowano jako wptaty od producentéw w roku
2021 r. Przewiduje sie, ze ze wzgledu na rozwdj sektora owocowego w Polsce w kolejnych latach
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wysokos¢ srodkéw bedzie wyzisza — bedzie zatem mozliwe pokrycie wkfadu wtasnego w dwdch
projektach, o ktére wnioskuje ZSRP.

ZDOLNOSC OPERACYJNA

Model osiggniecia proponowanych rezultatéw i celéw w sposdb najbardziej optacalny zostat opisany
we wczesniejszej czesci rozdziatu. Do realizacji projektu zaplanowano czas pracy zespotu opisanego w
sekcji 2.3. Zespdt zatrudniony zostanie do realizacji projektu w czesci etatu (od 15% Project
Supervisor do 45% Project Coordinator). W przypadku realizacji dwdch projektéw jednoczesnie
(niniejszego oraz z priorytetu: 8 — AGRIP-SIMPLE-2021-TC- OTHERS) Organizacja Inicjujgca planuje catkowite
oddelegowanie p. Agnieszki Dywan do realizacji obu projektéw oraz zatrudnienie dodatkowej osoby w czesci etatu,
ktéra realizowaé bedzie inne zadania ZSRP (realizowane obecnie przez p. Dywan) niezwigzane z obstuga projektow
wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych. W przypadku pozostatych oséb (Project Supervisor oraz Project Manager)
nie bedzie potrzeby pozyskania dodatkowego wsparcia, poniewaz zaangazowanie czasowe tych oséb w dwa
programy nie pokryje nadal w petni ich czasu pracy. Jednoczesénie istotnym aspektem w zakresie zapewnienie
wiasciwej zdolnosci operacyjnej bedzie wybor odpowiedniego podmiotu jako Organizacji Wdrazajacej (szczegétowo
opisanej w sekcji 2.3).

2.6. Zarzadzanie ryzykiem
Ryzyka krytyczne i strategia zarzadzania ryzykiem

Nalezy opisa¢ potencjalne rodzaje ryzyka, watpliwosci i trudnosci zwigzane z wdrazaniem projektu
oraz strategie postepowania w razie ich wystgpienia. Dla kazdego rodzaju ryzyka nalezy wskazaé (w
opisie) prawdopodobienstwo jego wystgpienia (wysokie, Srednie, niskie).

Ryzyko krytyczne — mozliwe do wystgpienia wydarzenie lub zagadnienie, ktére moze mie¢ wysoce
negatywny wptyw na mozliwos¢ osiggniecia celdw projektu.

Prawdopodobienstwo — szacowane prawdopodobiefdstwo zaistnienia ryzyka, nawet po
zastosowaniu przewidzianych srodkéw zmniejszajgcych ryzyko.

Uwaga: Watpliwosci i nieprzewidywane wydarzenia majg miejsce we wszystkich organizacjach,
nawet tych dobrze zarzadzanych. Analiza ryzyka pomaga przewidzie¢ problemy, ktére mogg opdznic
lub przeszkodzi¢ w realizacji dziatan projektowych. Dobra strategia zarzadzania ryzykiem jest
niezbedna z punktu widzenia dobrego zarzadzania projektem.

Nume  Opis ryzyka Numer Proponowane $rodki zmniejszajgce ryzyko
r pakietu
ryzyka roboczego

Niekorzystne warunki Poniewaz sam charakter ryzyka ma

klimatyczne, ktore moga
wpltyng¢ na poziom zbioréw
jabtek i owocow jagodowych w
Europie oraz na sytuacje
finansowg sadownikéw, w

charakter catkowicie niezalezny (pogoda)
— nie da sie zmniejsza¢ samego ryzyka. W
przypadku wystgpienia ryzyka w bardzo
1,2,3,4,5,6 duzej skali — wprowadzone zostang
modyfikacje lub przesuniecie dziatan w
czasie (na kolejny rok programu). Z
doswiadczenia  Organizacji  Inicjujacej
wynika, ze wiedza o tym typie ryzyka jest
znana na co najmniej kilka miesiecy przed

sposdb bezposredni wptywajac
na ich obnizenie
zainteresowania zmianami w
sposobie prowadzenia sadu.
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Prawdopodobienstwo: srednie
Poziom wptywu: wysoki

Typ ryzyka: zewnetrzne /

rynkowe

Zmiany prawne negatywnie
wptywajace na Integrowang
Produkcje / produkcje

ekologicznej

Prawdopodobienstwo: niskie
Poziom wptywu: wysoki

Typ ryzyka: zewnetrzne /

polityczne

Rozwdj pandemii COVID-19 lub
innych nieprzewidzianych
wydarzen, ktére utrudnig zbior
owocow, logistyke ich
transportu lub wzrost kosztéw.

Prawdopodobienstwo: niskie
Poziom wptywu: wysoki

Typ ryzyka: zewnetrzne /

rynkowe

Nagty i nieprzewidziany wzrost
kosztéw realizacji dziatan w tym
niekorzystne zmiany walutowe.

Prawdopodobienstwo: niskie
Poziom wptywu: sredni

Typ ryzyka: zewnetrzne /

finansowe

1,2,3,4,5,6

1,2,3,4,5,6

1,2,3,4,5,6
,9
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wystapieniem (np. jako efekt wiosennych
przymrozkéw) dlatego ZSRP bedzie miat
czas na zaplanowanie stosowanej reakgji.

Majac na wzgledzie wytyczne KE oraz
rzadoéw krajowych w Polsce, Niemczech i
Austrii wprowadzenie takich zmian jest
ryzykiem marginalnym. ZSRP prowadzi
staly monitoring planowanych zmian w
prawie, ktéore dotyczg sadownictwa w
Polsce oraz UE. W przypadku informacji
sygnalnych o planowaniu niekorzystnych
zmian w przepisach podjete zostang kroki
stosowane w celu przeciwdziatania takim
zmianom. W razie ich wprowadzenia —
zanalizowana zostang mozliwosci zmian w
programie i stosownych aneksow do
umowy dotacji.

Ryzyko ma charakter podobny do Ryzyka
nr 1 dlatego tez podjete zostang
analogiczne srodki zmniejszajace ryzyko.

Na etapie szacowania kosztéow dziatan
ZSRP  uwzglednit szacowany wzrost
kosztéw wynikajgcy z dotychczasowego
doswiadczenia oraz szacowanego wzrostu
kosztow rynkowych realizacji dziatan
(ktéry np. dla  kategorii  dziatan
digitalowych wynosi zaleznie od rynku od
5-15% rocznie). Dlatego pojawienie sie
ryzyka nieprzewidzianego wzrostu
kosztow jest minimalne. W przypadku
pojawienia sie takiej sytuacji zmiana

zostanie zauwazona w ramach



Problemy
organizacyjne/personalne lub
finansowe po stronie
Organizacji Proponujgcej

Prawdopodobienstwo: niskie
Poziom wptywu: wysoki

Typ ryzyka: wewnetrzne /

organizacyjne

Btedy lub nieprawidtowa
realizacja dziatan w ramach
kampanii

Prawdopodobienstwo: niskie
Poziom wptywu: Sredni/wysoki

Typ ryzyka: wewnetrzne /

organizacyjne

Zamkniecie jednego z portali
branzowych lub magazynéw, w
ktérych planowana jest
kampania reklamowa

Prawdopodobienstwo: niskie
Poziom wptywu: niski

Typ ryzyka: zewnetrzne /

rynkowe

1,2,3,4,5,6

9
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monitoringu projektu i zaproponowane
zostang zmiany zmniejszajgce koszty,
ktére w minimalnym stopniu wptywajg na
osiggniecie kluczowych wskaznikéw.

ZSRP oraz delegowani do projektu
pracownicy majg wieloletnie
doswiadczenie w realizacji podobnych

projektow, dlatego wystgpienie tego typu
ryzyka jest minimalne. W przypadku
wystgpienia problemdw organizacyjnych —
zmieniona zostanie struktura zespotu lub
zatrudnione zostang nowe / dodatkowe
osoby (zaleznie od sytuacji). W przypadku
probleméw finansowych uruchomione
zostang kroki formalne w celu np.
pozyskania dodatkowego kredytu
bankowego lub pozyskania dodatkowego
finansowania od cztonkéw ZSRP.

Przyjete metody zarzadzania zespotem
projektowym minimalizuja ryzyko
wystgpienia btedéw w sposobie realizacji
dziatan, jednak majac na wzgledzie aspekt
ludzki, nie mozna ich catkowicie
wykluczy¢.  Podstawowym  $rodkiem
zmniejszajagcym ryzyko bedzie biezaca
kontrola opisana w sekcji 2.3 oraz 2.5. W
przypadku wystgpienia ryzyka koszty jego
naprawienia bedg wdrazane przez
podmiot odpowiedzialny — zgodnie z
zapisami nalezytej realizacji umowy (np. w
razie btedéw w produkcji drukéw podjety
zostanie ponownie poprawny druk na
koszt podmiotu, ktéry zaakcentowat /
wyprodukowat btedne druki)

Do realizacji dziatan zaplanowano media /
portale branzowe o dtugiej historii i
ustabilizowanej sytuacji rynkowej. Nie
mozna jednak wykluczyé, ze niektére z
nich zmienig swéj profil, stracg obecne
zasiegi lub catkowicie zlikwiduja
dziatalno$¢. W takiej sytuacji do realizacji
dziatann wybrane zostang podobne media
oferujace analogiczne zasiegi dziatan.



Podwazenie wiarygodnosci Poniewaz kampania ma przede wszystkim

systemu Integrowanej edukowad i zwieksza¢ zaufanie wszelkie
Produkeji /  ekologicznej  w kryzysy wizerunkowe mogg podwazac
WY””‘“ kryzysu zaufanie do catego systemu produkcji

3 wizerunkowego. 5 owocow (jak np. niezgodna z wymogami
. Prawdopodobieristwo: niskie produkcja). W przypadku wystapienia
takiej sytuacji przeprowadzone zostana

Poziom wptywu: sredni dodatkowe dziatania PR w celu

wyjasnienia sytuacji / odzyskania zaufania
grup docelowych.

Typ ryzyka: zewnetrzne /
rynkowe

3. ODDZIALYWANIE
3.1.0ddziatywanie i spodziewany rezultat
EFEKTY i KORZYSCI Z PROJEKTU

Krétkoterminowe: zwiekszenie zainteresowania i wiedzy nt. Integrowang Produkcjg oraz ekologiczng
produkcji owocow, zwiekszenie zainteresowania spozyciem promowanych gatunkéw owocéw

Srednioterminowe: zwiekszenie liczby rolnikéw stosujgcych zasady Integrowanej Produkcji /
ekologicznej produkcji; zwiekszenie popytu na owoce produkowane w zrownowazony / ekologiczny
spos6b poprzez utrwalenie zaufania konsumentéw do Integrowanej / ekologicznej produkgji

Dtugofalowe: zmniejszenie stosowana pestycydéw chemicznych w sadownictwie, zmniejszenie
stosowania nawozow syntetycznych, zwiekszenie powierzchni sadéw uzytkowanych w ramach
Integrowanej Produkcji / ekologicznego rolnictwa.

ZWROT GOSPODARCZY

Zwrot gospodarczy zostat wyliczony dla zwiekszenia produkcji jabtek i owocéw jagodowych w
Integrowanej Produkcji. Zwrot wyliczono na poziomie Polski majagc na uwadze, ze ZSRP jest
organizacjg ktéra jako jedyna reprezentuje sadownikéw ze wszystkich obszaréw produkcji —w tym w
szczegoblnosci jabtek. Przyjecie jednego trendu w produkcji sadowniczej na bazie samej produkgji jest
dos$¢ trudne, majagc na uwadze wahania rok do roku, ktére spowodowane jest warunkami
pogodowymi w danym sezonie. Dlatego na potrzeby oszacowania zwrotu gospodarczego wyliczono
$rednig wzrostu sektora liczong w perspektywie ostatnich 5 lat oraz srednig cene dla tony owocéw
dla Polski. Wyniosta ona dla jabtek 2,59% raz 0,54% dla owocéw jagodowych. Jednoczesnie
oszacowano osobno perspektywy mozliwosci wzrostu Integrowanej Produkcji w obu kategoriach
dzieki dziataniom zaplanowanym w programie i przyjeto, ze dla jabtek trend moze zosta¢ zwiekszony
dwukrotnie (o +100% czyli do poziomu +5,18%), a dla owocéw jagodowych czterokrotnie (+400%
czyli do poziomu +2,16%). Takie zatozenie wyklucza maksymalnie skutki dziatan wptywdéw
zewnetrznych, a koncentruje sie wyfgcznie na efektach Programu. Poziom wzrostu jest rézny dla
jabtek i owocéw jagodowych ze wzgledu na: inng wartos¢ sektora, duzo wiekszg dynamike wzrostu
spozycia owocéw jagodowych w ostatnich trzech latach i spodziewane zachowane tego trendu oraz
w szczegodlnosci inne potrzeby w zakresie integrowanej produkcji obu kategorii owocow.

APPLES. - ESTIMATED MARKET VALUE [ 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020(p) | 2021 [ 2022 2023 2024 2025
APPLES - INTEGRATED PRODUCTION - natural trend | € 684 460 800 | € 778 522 320 | € 580 074 264 | € 863 896 320 | € 665 409 600 | € 979 200 000 | € 1004 544258 | € 1030544492 | € 1057217679 | € 1084581239 | € 1112653039
[APPLES - INTEGRATED PRODUCTION - program value | | | | | | | | € 1111944799 | € 1140724 839 1170 249 783
€ 54727119|€ 56143600 57596 744
TOTAL ADDED PROGRAM VALUE 168 467 463
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BERRIES - ESTIMATED MARKET VALUE | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 2025
BERRIES - INTEGRATED PRODUCTION - natural trend _| € 274 500 000 | € 335 961 000 | € 278 739 000 | € 334 377 000 | € 261 576 000 | € 311 787 000 | € 310 856 863 | € 321584 090 | € 323320644 | € 325 066 576 326 821 935
BERRIES - INTEGRATED PRODUCTION - program value | | | [ | € 330304370 € 332088014 333 881 289
€ 6983726|€ 7021438 7059354
TOTAL ADDED PROGRAM VALUE| 21064 518

| [m[n

APPLES - PROGRAM VALUE ESTIMATION BERRIES - PROGRAM VALUE ESTIMATION

. €2500

€2000
€ 400

€1500 €300
—t € 200
€ 100

2015 2016 2017 2018 2019  2020(p) 2021 2022 2023 2024 2025

2015 2016 2017 2018 2019 2020(p) 2021 2022 2023 2024 2025

Zwrot gospodarczy wyniesie zatem tgcznie 189 531 981 EUR co daje ROI dla programu na bardzo
wysokim poziomie 108.

KORZYSCI INFORMACYJNE

W ramach korzysci informacyjnych zatozono zwiekszenie wiedzy i poziomu zaufania do Integrowanej
Produkcji owocow (w wymiarze jabtek i owocow jagodowych), ktdra jest jedng z metod produkcji w
UE stosujgcg wysokie standardy, o ktérych mowa w Artykule 2 pkt 2 a) Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1144/2014. Program zaktada podniesienie wiedzy o 20% w grupie
docelowej B2B-A tj. iloSciowo zmiana opinii nastgpi u 182,6 tys. oséb oraz o 10% wsréd pozostatych
grup docelowych tj. iloSciowo zmiana u 12,5 min osdb.

3.2. Informacja, rozpowszechnianie i widocznos¢
Nie dotyczy

3.3. Trwalos¢ i kontynuacja

Dzieki realizacji projektu powstanie unikalny pakiet wiedzy dotyczacy zréwnowazenia
Srodowiskowego sadownictwa w UE, ktéry dostepny bedzie dla sadownikéw online w jednym
miejscu. Materiaty bedg dostepne poprzez strone internetowg ZSRP, ktdéra jest istotnym i
opiniotwérczym w branzy kanatem informacyjnym. Dodatkowo wszystkie opublikowane tresci w
social mediach oraz mediach internetowych pozostang réwniez dostepne i bedg stanowi¢ wsparcie w
pozyskiwaniu wiedzy takze po zakonczeniu realizacji projektu. Dzieki temu rozwigzany zostanie jeden
z obecnie istotnych problemdw, tj. brak dostepu do usystematyzowanej wiedzy dot. Integrowanej
Produkcji Roslin w sadownictwie, dziatan w zakresie ,zero pozostatosci” oraz dziatan w zakresie
rolnictwa ekologicznego. Efekty tej pracy bedy wykorzystywane przez ZSRP przez kolejne lata
zarébwno poprzez promocje ich na organizowanych stale spotkan, seminariéw jak i wspdtpracy
edukacyjnej ze srednimi szkotami ogrodniczymi. Przekazany pakiet wiedzy oraz zrealizowane
wskazniki bedg stanowity branzowy benchmark dla kolejnych oséb z sektora, zachecajgc ich do
przechodzenia na inny sposdb prowadzenia dziatan sadowniczych. Informacje o efektach kampanii
oraz powstatych materiatach bedg wykorzystywane przez ZSRP w biezgcych i codziennych dziatan
public relations oraz social medidw organizaciji.
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4. DZIALANIA, PAKIETY ROBOCZE, RAMY CZASOWE | PODWYKONAWSTWO
4.1.Dziatania i pakiety robocze

Pakiet roboczy 1: [KOORDYNACJA PROJEKTU]

Pakiet roboczy 1 - podziat na kraje: Polska 100%

Pakiet roboczy 2

Pakiet roboczy 2: [PUBLIC RELATIONS]

Czas trwania:

Cele

M1 -M36 Beneficjent wiodacy: 1-ZSRP

o Edukacja dziennikarzy i liderow opinii w zakresie gtéwnych celéw kampanii.

e Edukacja grup docelowych w zakresie znaczenia produkcji owocéw w ramach integrowanej / ekologicznej produkcji oraz roli ogrodnictwa w osigganiu celéw
okreslonych w Strategii ,Od pola do stotu” oraz w Europejskim Zielonym tadzie

e Edukacja liderow opinii o potrzebie zwiekszenia dostepnosci biologicznych srodkéw ochrony roslin

e 4 Edukacja grup B2C na temat wagi i sity wyboréw konsumenckich w tworzeniu trwatych trendéw w zakupie owocow

Dziatania (co, jak, gdzie) i podziat zadan.

Zadanie nr

2.1 Ciagte
dziatania
(biuro
Polska)

PR

Nazwa zadania

PR

Opis

Biezace dziatania PR skupig sie na dziennikarzach, liderach opinii i blogerach zajmujacych sie
gtéwnie sektorem spozywczym i zréwnowazonym rozwojem. W ramach dziatan
zaangazowany zostanie specjalista PR lub dedykowana agencja PR, ktéra przygotuje
materiaty prasowe, zorganizuje wywiady i wypowiedzi dla mediéw dla ekspertéw
zatrudnionych w projekcie lub przedstawicieli ZSRP. Aby osiggng¢ efektywnos¢ kosztowa,
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Uczestnik

Imie i | Funkcja
nazwisko

ZSRP (e(e]6}

Wktad  rzeczowy i
podwykonawstwo
TAK - Organ

Wdrazajacy (IP)



2.2

2.3

24

Ciggte
dziatania PR
(biuro PR -
Niemcy /
Austria)

Przygotowanie
i publikacja

artykutéw
reklamowych
(Polska)

Przygotowanie
i publikacja

artykutéw
reklamowych
(Niemcy
Austria)

/

specjalista ds. PR bedzie miat siedzibe w Polsce i bedzie zatrudniony do koordynowania
dziatan na wszystkich trzech rynkach docelowych kampanii. Zaplanowano, ze na zajecia
poswieci Srednio 8 godzin tygodniowo. Kwota ta to minimum niezbedne do osiggniecia
efektéw w budowaniu relacji z mediami i prowadzeniu dziatan PR. Takie rozwigzanie
zoptymalizuje koszty i jednoczesnie zagwarantuje stata obecnos$¢ tematu w mediach. W
ramach akcji planowane jest réwniez stworzenie dedykowanej bazy mediéw, przygotowanie
materiatu do wpisu zintegrowanego / organicznego (tekst) na Wikipedii (przy wsparciu i
zatrudnieniu doswiadczonego Wikipedysty) oraz przygotowanie i dystrybucja 18
komunikatéw prasowych w jezyku polskim. Ogtoszenia bedg zawieraty aktualne informacje
na temat produkcji zintegrowanej / ekologicznej, aby zacheci¢ dziennikarzy do
zainteresowania tematem.

W ramach regularnych dziatann zaplanowano stworzenie dedykowanej bazy mediéw dla
rynku niemieckiego i austriackiego, w celu przygotowania i dystrybucji facznie 12
komunikatéw prasowych w jezyku niemieckim. Dodatkowo prowadzony bedzie staty
monitoring medidw, na podstawie ktérego raz w roku bedzie réwniez przygotowywany
dedykowany raport. Dziatania beda koordynowane przez specjaliste PR zatrudnionego w
Polsce, a takze koordynator dziatann w jezyku polskim

Ze wzgledu na wyjasnione w analizie znaczenie medidw branzowych w dotarciu do grupy
docelowej B2B planowane jest przygotowanie i emisja 30 artykutéw reklamowych na
portalach branzowych. Artykuty beda miaty charakter doradczy, a ich tres¢ bedzie
dostosowana do sezonu produkcji jabtek i prac, ktére sg aktualnie wykonywane w sadach.
Dodatkowo cze$¢ publikacji bedzie poswiecona ogélnym zagadnieniom edukacyjnym
(informacje o zatozeniach EGD w kontekscie ogrodnictwa, ogdlne informacje o produkcji
integrowanej / ekologicznej). Do publikacji artykutéw sponsorowanych wybrane zostang 2-3
najpopularniejsze portale czytane przez sadownikdéw (np. Sad24, sadyiogrody itp.). Teksty
zostang opracowane przez doswiadczonego copywritera w porozumieniu z ekspertem ds.
Zintegrowanej / ekologicznej produkgiji.

Na rynku niemieckim i austriackim planowane jest wydanie 6 artykutéw sponsorowanych
dostosowanych do poziomu wiedzy grupy B2B-A - czyli gtéwnie porad zwigzanych z danym
sezonem jabtkowym oraz innowacyjnych rozwigzan stosowanych w produkcji integrowanej /
ekologicznej. Ogdlne publikacje edukacyjne nie sg planowane - ze wzgledu na wysoki poziom
takiej wiedzy w tej grupie docelowej w Niemczech / Austrii. Teksty zostang opracowane
przez doswiadczonego copywritera w porozumieniu z ekspertem ds. Produkcji Zintegrowanej
/ Ekologicznej (wybdr eksperta nastgpi w zaleznosci od tematyki danego artykutu
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2.5

sponsorowanego).

Organizacja Planowane sg dwie konferencje prasowe podsumowujgce wyniki projektu oraz informujace

imprez media i lideréw opinii o efektach kampanii - na zakoriczenie Il i lll roku trwania programu.
prasowych Okoto 50 o0s6b zostanie zaproszonych na konferencje prasowa, co pozwoli na obecnos¢ okoto
(Polska) 25 dziennikarzy i lideréw opinii. Podczas konferencji dwaj eksperci przedstawig aktualne

informacje na temat produkcji integrowanej / ekologicznej. Po konferencji zostanie
przekazana informacja prasowa z wybranymi zdjeciami z wydarzenia, a agencja PR
przeprowadzi follow-up (rozmowy z dziennikarzami, aby zacheci¢ ich do pogtebienia wiedzy
na temat kampanii i przygotowania kolejnych publikacji).

Planowane efekty i szacunkowy budzet

Harmonogram

Rezultaty

Szacowany
budzet

ROK 1

- 2 wpisy Wikipedii w jezyku polskim (Zaintegrowane / Organiczne)

- 1 baza dziennikarzy / lideréw opinii zawierajgca min. 100 rekordéw (Polska)

- 6 komunikatéw prasowych w jezyku polskim

- 6 infografik / grafik (komunikaty prasowe w jezyku polskim

- 1 raport ilosSciowy dotyczacy publikacji prasowych i internetowych w jezyku polskim
- 2 wpisy Wikipedii w jezyku niemieckim

- 1 baza dziennikarzy / lideréw opinii, w tym min. 100 rekordéw (Niemcy / Austria)
- 4 komunikaty prasowe w jezyku niemieckim

- 1 raport ilosciowy dotyczacy publikacji internetowych w jezyku niemieckim

- 8 artykutéw sponsorowanych (po polsku)

- 3 artykuty sponsorowane (po niemiecku)

2.1 State dziatania PR (biuro PR - Polska)
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ROK 2

- 1 baza dziennikarzy /
lideréw opinii zawierajaca
min. 100 rekorddéw (Polska
- aktualizacja)

- 1 baza dziennikarzy /
lideréw opinii, w tym min.
100 rekordéw (Niemcy /
Austria - aktualizacja)

- Wszystkie inne rezultaty
takie same jak w Roku 1

TAK -
Wdrazajacy (IP)

Organ

ROK 3

- 1 baza dziennikarzy /
lideréw opinii zawierajaca
min. 100 rekorddw (Polska
- aktualizacja)

- 1 baza dziennikarzy /
lideréw opinii, w tym min.
100 rekordéw (Niemcy /
Austria - aktualizacja)

- Wszystkie inne rezultaty
takie same jak w Roku 1



Dziatanie
ogoétem

2.1

Przygotowanie 2 wpisow w Wikipedii dotyczacych zintegrowanej produkcji jabtek i jagdd - tekst,
grafika, wynagrodzenie redaktora Wikipedii 1680 EUR

Monitoring mediéw (prasa, internet) = 12 miesiecy * 260 EUR = 3120 EUR

Przygotowanie raportu z corocznych publikacji w mediach (na podstawie danych z monitoringu
mediéw) 3670 EUR

Przygotowanie bazy dziennikarzy / lideréw opinii z branzy produkcji jabtek / spozywczej (min. 100
rekordow w kazdym kraju). Prowadzenie bazy danych zgodnie z przepisami RODO UE = 3240 EUR

Przygotowanie i dystrybucja 6 komunikatéw prasowych = 6 * 1100 EUR / informacja = 6600 EUR

Koszt eksperta PR (do uzyskania efektywnosci kosztowej - 1 osoba dla wszystkich krajow) - koordynacja
biezgcych dziatan PR obejmujaca minimum: obstuge i odpowiadanie na pytania dziennikarzy,
organizacje min. 2 wywiaddw z przedstawicielami Organu Proponujgcego, nadzér nad monitoringiem
medidw - $rednio 8 godzin tygodniowo * 54 EUR / h * 48 tygodni (bez $wiat, $wiat itp.) 20736 EUR

Prace graficzne na potrzeby dziatarn PR (przygotowanie schematow, grafik, szablondw informacji
prasowych itp.) 5770 EUR

Optata dla organu wdrozeniowego - 8 dni * 800 EUR = 6400 EUR

51216 EUR

2.2 State dziatania PR (biuro PR — Niemcy / Austria)
Przettumacz wpis z Wikipedii na jezyk niemiecki 560 EUR

Monitoring medidw (internet) = 12 miesiecy * 280 EUR = 5520 EUR
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Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

Aktualizacja bazy
dziennikarzy branzy
spozywczej i produkcji
jabtek (min. 100 wpiséw w
kazdym kraju).

Prowadzenie bazy danych
zgodnie z przepisami RODO
UE =1240EUR

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

47 536 EUR

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

Aktualizacja bazy
dziennikarzy branzy
spozywczej i  produkcji
jabtek (min. 100 wpisow w
kazdym kraju).

Prowadzenie bazy danych
zgodnie z przepisami RODO
UE =1240EUR

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

47 536 EUR

Tak samo jak w roku 1



Dziatanie
ogotem

Dziatanie
ogoétem

Dziatanie
ogotem

2.2

23

2.4

Przygotowanie raportu z corocznych publikacji w mediach (na podstawie danych z monitoringu
mediéw) = 3240 EUR

Przygotowanie bazy dziennikarzy branzy spozywczej i produkcji jabtek (min. 100 rekordéw).
Prowadzenie bazy danych zgodnie z przepisami RODO UE = 3240 EUR

Przygotowanie 4 komunikatow prasowych 4 * 1100 EUR = 4400 EUR
Ttumaczenia materiatéw prasowych (polski-niemiecki) = 1800 EUR

Optata dla organu wdrozeniowego - 4 dni * 800 EUR = 3200 EUR

21960 EUR

2.3 Przygotowanie i emisja artykutéw sponsorowanych (Polska)
Opracowanie tresci artykutéw sponsorowanych = 8 * 900 EUR = 7200 EUR
Artykuty sponsorowane = koszty emisji w portalach branzowych = 8 * 2380 EUR = 19 040 EUR

Optata dla organu wdrozeniowego - 2 dni * 800 EUR = 1600 EUR

27 840 EUR

2.4 Przygotowanie i emisja artykutéw sponsorowanych (Niemcy / Austria)
Opracowanie tresci artykutéw sponsorowanych + ttumaczenie = 3 * 1300 EUR = 2700 EUR
Artykuty sponsorowane = koszty emisji w portalach branzowych = 3 * 2980 EUR = 8940 EUR

Optata dla organu wdrozeniowego - 1 dzien * 800 EUR = 1600 EUR

13 240 EUR

2.5. Organizacja wydarzen prasowych (Polska)
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Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1
Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

21 400 EUR

Tak samo jak w roku 1
Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

27 840 EUR

Tak samo jak w roku 1
Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

13 240 EUR

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1
Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

21 400 EUR

Tak samo jak w roku 1
Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

27 840 EUR

Tak samo jak w roku 1
Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

13 240 EUR



Wynajem miejsca 870 EUR, wypozyczenie sprzetu multimedialnego do prezentacji,
nagtosnienie podstawowe 740 EUR, fotograf - dokumentacja konferencji i zdjecia do = Tak samo jak w roku 2
komunikacji w mediach spotecznosciowych 660 EUR = 2270 EUR

Optata dla 2 prelegentéw - prezentacja na temat produkcji zintegrowanej i / lub .
) ) o i Tak samo jak w roku 2
ekologicznej oraz aktualnych wynikéw badan =2 * 960 EUR = 1920 EUR

Przerwa kawowa 25 oséb * 20 EUR, obiad 25 oséb * 75 EUR = 2375 EUR Tak samo jak w roku 2

Materiaty konferencyjne: prace graficzne - na prezentacje i materiaty prasowe na
! .y yine: p ) g ez prez je ! 1aly_prasow Tak samo jak w roku 2
spotkanie 670 EUR; druk materiatow 120 EUR = 790 EUR

Optata dla agencji PR (organizacja eventu, prace koncepcyjne i przygotowanie

scenariusza, przygotowanie bazy danych do zaproszen na wydarzenie, follow-up, .
- - " . . Tak samo jak w roku 2
przygotowanie i rozestanie informacji prasowych na i po wydarzeniu, follow-up) - 54

EUR/godzina * 68 godzin = 3672 EUR

Podarunki dla uczestnikéw (owoce: jabtko lub jagody) wraz z brandingiem (naklejki / Tak samo iak w roku 2
laserowy nadruk logo na jabtka) - 2,5 EUR * 25 szt. = 62,50 EUR ]

Optata dla organu wdrozeniowego - 2 dni * 800 EUR = 1600 EUR Tak samo jak w roku 2
Dz@lame 25 EUR 12 689,50 EUR 12 689,50
ogoétem
lub
Pakiet roboczy 2 ogétem EUR 114 256,00 EUR 122 705,50 EUR 122 705,50

Pakiet roboczy 2 - podziat na kraje: Polska 71%, Niemcy - 15% Austria - 14%
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Pakiet roboczy 3

Pakiet roboczy 3: [STRONA INTERNETOWA, MEDIA SPOLECZNOSCIOWE]

Czas trwania: M13 - M36

Cele

Beneficjent wiodacy:

1-ZSRP

Nalezy wypisac szczegdtowe cele zwigzane z danym pakietem roboczym.

e Dotarcie do konsumentow (grupa B2C) z przekazaniem gtéwnej kampanii, a przede wszystkim podkreslenie wagi i sity wyboréw konsumenckich w tworzeniu
zrownowazonych trendow przy zakupie owocow

e Zwiekszenie swiadomosci konsumentow na temat zalet produktow rolnych UE - jabtek i jagdd - w szczegolnosci owocéw wyprodukowanych w ramach

metodologii zintegrowanej / ekologicznej oraz wptywanie na wtasciwe zachowania zakupowe (wptywajgce na zréwnowazone nawyki)

Dziatania (co, jak, gdzie) i podziat zadan

Zadanie nr Nazwa zadania

)

3.1 Przygotowanie i prowadzenie fanpage na
Facebooku w jezyku polskim (Polska)

Opis

Poniewaz | rok Akcji bedzie koncentrowat sie gtéwnie na
dziataniach B2B w celu tworzenia podazy, dziatania B2C
planowane sg w Il i lll roku. Powstanie fanpage na Facebooku
poswiecony zintegrowanej / ekologicznej produkcji owocdéw.
Specjalista ds. Medidéw spotfecznosciowych / agencja cyfrowa
bedzie przygotowywac miesieczne harmonogramy postéw, w
ktérych beda prezentowane tresci i sugestie graficzne
dotyczace postow. Planowane jest publikowanie $rednio 3
postéw tygodniowo (+ 1 / -1 post w zaleznosci od potrzeb). W
celu zapewnienia profesjonalnej obstugi planowana jest
rébwniez biezagca moderacja fanpage (reagowanie na
komentarze, dziatania niezgodne z prawem, polubienia itp.).
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Wkiad  rzeczowy i
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TAK - Organ

Wdrazajacy (IP)



Zarzadzanie profilami planowane jest codziennie w dni
powszednie w godzinach 9-17 (min. 2x dziennie, rano i po
potudniu - przez 30 min). Dodatkowo dla zwiekszenia
zaangazowania i zainteresowania - 5x w roku bedzie
organizowany konkurs wiedzy o produkgji i jabtkach / jagodach.
W ramach przygotowan do konkursu zostanie opracowany
regulamin, przeprowadzona zostanie promocja, moderacja i
organizacja konkursu. W celu oceny zasiegu tematu w mediach
spotecznosciowych uruchomiony zostanie monitoring mediow
spotecznosciowych, na podstawie ktérego raz w roku
sporzadzany bedzie raport statystyczny.

3.2 Przygotowanie i prowadzenie fanpage na | Dziatania na fanpage w jezyku niemieckim beda analogiczne | ZSRP COO TAK - Organ
Facebooku w jezyku niemieckim (Niemcy / | pod wzgledem ilosci i rodzajow dziatars do dziatar planowanych Wdrazajacy (IP)
Austria) na polskim rynku. Dodatkowo koszty ttumaczenia tresci z
jezyka polskiego na niemiecki s wliczone w koszty

przygotowania postow i moderacji.

Planowane efekty i szacunkowy budzet
Harmonogram ROK 1 ROK 2

Rezultaty °

ROK 3

1 zdjecie profilowe i pakiet 10 grafik tta (dla obu wers;ji jezykowych)

12 miesiecznych harmonogramow dziatan na Facebooku (wersja polska)
156 postow opublikowanych w jezyku polskim

5 konkurséw na Facebooku w jezyku polskim

12 miesiecznych harmonogramoéw dziatan na Facebooku (wersja Tak samo jak w roku 2

niemiecka)
156 postow opublikowanych w jezyku niemieckim
5 konkurséw na Facebooku w jezyku niemieckim

12 miesiecznych raportéw z podsumowaniem zasiegu (dla obu wers;ji)

Szacowany 3.1 Przygotowanie i prowadzenie fanpage na Facebooku w jezyku polskim (Polska)
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budzet

Dziatanie
ogotem

3.1

Przygotowanie pakietu grafik wstepnych i uruchomienie profilu (1 zdjecie profilowe i pakiet 10
grafik tta do wykorzystania przez caty okres trwania kampanii) - 1200 EUR

Przygotowanie srednio 3 postow tygodniowo (opracowanie tekstu, grafika lub prosta animacja -
-—-- w zaleznosci od tematyki postu). Koszt obejmuje réwniez przygotowanie miesiecznego
harmonogramu postéw do akceptacji = 52 tygodnie * 3 posty * 150 EUR / post = 23 400 EUR

Zarzadzanie spotecznoscig - zarzadzanie profilami na FB, moderacja, odpowiedzi - 5 godzin
tygodniowo * 54 EUR / godzine * 52 tygodnie = 14040 EUR

Organizacja 5 konkurséw na Facebooku koszt opracowania regulaminu 350 EUR * 1, nagrody w
- tym koszty wysytki 5 zwyciezcow * 30 EUR * 5 konkurséw - moderacja konkursu z punktu
widzenia zarzadzania spotecznoscig = 1100 EUR

Monitorowanie mediéw spotecznosciowych (np.Brand24, Sentione lub inne) 12 miesiecy * 380
EUR (w tym réwniez roczne sprawozdanie statystyczne) = 4560 EUR

- Optata dla Instytucji Wdrazajacej - 1 dzier * miesiecznie * 800 EUR = 12 * 800 EUR = 9600 EUR

EUR 53 900

3.2 Przygotowanie i prowadzenie fanpage na Facebooku w jezyku niemieckim (Austria / Niemcy)

Przygotowanie pakietu grafik wstepnych i uruchomienie profilu (adaptacja tych samych polskich
uktadow / zdjec) - 500 EUR

Przygotowanie srednio 3 postow tygodniowo (opracowanie tekstu, grafika lub prosta animacja -
w zaleznosci od tematyki postu wraz z kosztem ttumaczenia na jezyk niemiecki). Koszt obejmuje

réwniez przygotowanie miesiecznego harmonogramu postéw do akceptacji = 52 tygodnie * 3
posty * 150 EUR / post = 23 400 EUR

Zarzadzanie spotecznoscia - zarzadzanie profilami na FB, moderacja, odpowiedzi - 5 godzin
-—-- tygodniowo * 54 EUR / godz. * 52 tygodnie + koszty ttumaczenia - 400 EUR / miesiecznie * 12 =
18 840 EUR
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Tak samo jak w roku 2

Tak samo jak w roku 2

Tak samo jak w roku 2

Tak samo jak w roku 2

Tak samo jak w roku 2

EUR 52 700

Tak samo jak w roku 2

Tak samo jak w roku 2



Organizacja 5 konkurséw na Facebooku - koszt opracowania regulaminu 350 EUR * 1, nagrody
-—-- w tym koszty wysytki 5 zwyciezcow * 30 EUR * 5 konkurséw - moderacja konkursu na | Tak samo jak w roku 2
stanowisku Community management = 1100 EUR

-—-- Optata dla Instytucji Wdrazajgcej - 1 dziert * miesiecznie * 800 EUR = 12 * 800 = 9600 EUR Tak samo jak w roku 2
:;Z:":e - . EUR 53 440 EUR 52940

lub
Pakiet roboczy 3 L EUR 107 340 EUR 105 640

ogotem

Pakiet roboczy 3 - podziat na kraje: Polska 50%, Niemcy - 25% Austria - 25%

Pakiet roboczy 4: [REKLAMA]

Czas trwania: M7 - M36 Beneficjent wiodacy: 1-ZSRP
Cele

e Dotarcie do grupy B2B-A w celu zwrdcenia uwagi na temat kampanii i przeniesienia ich (poprzez banery internetowe i reklamy na YouTube) do materiatow
edukacyjnych kampanii (artykuty sponsorowane i filmy edukacyjne)

e Dotarcie z kampanig OOH do wszystkich grup docelowych, aby zwréci¢ ich uwage na fakt, ze sady sg wazne z punktu widzenia redukcji CO2 z atmosfery
e Dotarcie do grupy B2C i B2B-B z reklamami na Facebooku w celu edukacji i zwiekszenia zasiegu kampanii

Dziatania (co, jak, gdzie) i podziat zadan

Zadanie nr Nazwa zadania Opis Uczestnik Wktad  rzeczowy i
podwykonawstwo
Imie i | Funkcja
nazwisko
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4.1

4.2

4.3

Kampania bannerowa w polskojezycznych

mediach branzowych (Polska)

Kampania bannerowa w polskojezycznych
mediach branzowych (Niemcy)

Kampania OOH - Tablice
(Polska)

redukcji

Cco2

Poniewaz edukacja jest kluczowga czescig kampanii - kampania
bannerowa bedzie realizowana kazdego roku przez 3 miesigce
w celu zwiekszenia zasiegu artykutéw sponsorowanych i
edukacyjnych oraz przekierowania odbiorcéw do tresci
edukacyjnych. Banery zostang umieszczone na stronie gtéwnej
wybranego portalu branzowego (np. Sad24, sadyiogrody).
Format baneréw zostanie dodany do aktualnej oferty
reklamowej portali - zaktada sie, ze banery beda dotyczyly
jednego z gtéwnych baneréw na stronie gtéwnej (np. Rozmiar
pulpitu 750x200 px lub 1200x200 - w zaleznosci od aktualnej
oferty).

W Niemczech i Austrii gtdwnym celem kampanii reklamowe;j
bedzie budowanie zasiegu profilu na Facebooku, aby
przekierowac jak najszerszg publicznos¢ do profilu, na ktorym
bedg stale zamieszczane nowe informacje edukacyjne. Dlatego
dziatania reklamowe planowane sg3 na 2 i 3 lata po
uruchomieniu fanpage na FB. Banery bedq umieszczane na 2
miesigce w Il i lll roku na wybranym portalu branzowym
skierowanym do sadéw (np. Fruitnet.com/eurofruit lub
fruchthandel.de). Format banera zostanie dostosowany do
aktualnej oferty reklamowej i bedzie oparty na formatach
przyciskdw (np. 140x140 px lub 240x160 px)

W drugim roku akcji 50 tablic OOH zostanie roztozonych w
wybranych lokalizacjach sadéw. OOH, ktéry poinformuje o tym,
ile CO2 / gazéw cieplarnianych obniza dany sad. Jednocze$nie
na tablicy znajdzie sie odniesienie do profilu kampanii na
Facebooku, zachecajac tym samym do odwiedzenia i $ledzenia
fanpage. Deska OOH bedzie indywidualnie projektowana i
produkowana (nie kupowana od firmy OOH), natomiast w
lokalizacjach sadéw jabtoniowych nie ma standardowych desek
OOH. Min. rozmiar deski (w zalezno$ci od lokalizacji) - 75 cm /
150 cm.
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4.4 Reklama na Facebooku (Polska) Facebook, jak wyjasniono w strategii, jest kanatem mediéw | ZSRP
spotecznosciowych o  najwiekszym  zasiegu. Kampania
reklamowa bedzie skierowana do oséb w wieku 18-65+,
wszystkie grupy spoteczne, ze szczegdlnym uwzglednieniem
0séb zainteresowanych dietg, zdrowg zywnoscig, sadownikdw,
sieci sprzedazy detalicznej. Reklamy beda indywidualnie
planowane pod katem tematu postu, aby uzyskaé jak
najwiekszg skutecznos$é¢ (np. Post o nowosciach w produkcji
ekologicznej bedzie kierowany tylko do B2B-A, a post o
wartosci jabtek - do wszystkich konsumentow).
4.5 Reklama na Facebooku (Niemcy / Austria) Realizowane beda te same dziatania, co w Polsce, oraz | ZSRP
niemieckojezyczna wersja fanpage'a.
4.6 Reklama w YouTube (Polska) Aby wypromowa¢ 24 filmy edukacyjne wyprodukowane w | ZSRP
ramach dziatania 5.3 - planowane sg dziatania promocyjne na
kanale YouTube (na ktérym bedg zamieszczane filmy).
Kampania bedzie skierowana do rolnikéw / sadownikéw oraz
przedstawicieli sieci sprzedazy detalicznej (B2B-A i B2B-B)
Planowane efekty i szacunkowy budzet
Harmonogram ROK 1 ROK 2
Rezultaty ° Polska - trzymiesieczna kampania bannerowa
. ° Niemcy / Austria - dwumiesieczna kampania
° Polska - trzymiesieczna
kampania bannerowa bannerowa
R Niemcy / Austia - ° Polska - OOH - 50 plansz * po 10 000 odston = 2,5
dwumiesieczna kampania min odston
bannerowa . YouTube 12 kampanii promocyjnych fiméw - 15
. . 000 wyswietlen wszystkich filmow w YouTube
° 12 kampanii promocyjnych
filméw - 15 000 wyswietlen . Polska Facebook - $redni miesieczny zasieg

wszystkich filmoéw na YouTube

wszystkich postéw - 120 000 - min. zasieg catkowity =
rocznie 1 440 000.

Niemcy / Austria - Facebook - sredni miesieczny
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COoOo

Ccoo

Ccoo

ROK 3

TAK -
Wdrazajacy (IP)

Organ

TAK -
Wdrazajacy (IP)

Organ

TAK -
Wdrazajacy (IP)

Organ

Polska -  trzymiesieczna
kampania bannerowa

Niemcy / Austria -
dwumiesieczna kampania
bannerowa

Polska - Facebook - $redni
miesieczny zasieg wszystkich
postow - 120 000 - min.
zasieg catkowity = rocznie 1
440 000.



zasieg wszystkich postéw - 160 000 - min. zasieg
catkowity = rocznie 1 920 000.

Szacowan

budiet H 4.1 Kampania bannerowa w polskojezycznych mediach branzowych (Polska)
Przygotowanie projektéw i plikbw produkcyjnych baneréw . .
reklamowych - 2000 EUR Tak samo jak w roku 1 Tak samo jak w roku 1
Kampania bannerowa na wybranym portalu branzowym - 3 miesigce
w roEu *I 300 m-c = 6900 EZJR ymp ! zowy 1es1a Tak samo jak w roku 1 Tak samo jak w roku 1
Optata organu wdrazajacego - 2 dni * 800 EUR = 2 * 800 = 1600 EUR Tak samo jak w roku 1 Tak samo jak w roku 1

Dziatanie 4.1

ogétem EUR 10 500 EUR 10 500 EUR 10 500

4.2 Kampania bannerowa w niemiecko-angielskich mediach branzowych (Niemcy / Austria)

Przygotowanie projektow i plikbw produkcyjnych baneréw

reklamowych - 2000 EUR Tak samo jak w roku 1 Tak samo jak w roku 1
:Iagijr:e;:ggrﬁf\;vgggovg)b;anym portalu branzowym - 2 miesiace Tak samo jak w roku 1 Tak samo jak w roku 1
Optata organu wdrazajacego - 2 dni * 800 EUR = 2 * 800 = 1600 EUR Tak samo jak w roku 1 Tak samo jak w roku 1
Dziatanie 4.2
ogétem EUR 9 400 EUR 9 400 EUR 9 400

4.3 Kampania OOH - tablice redukcji CO2 (Polska)

Poszukiwanie lokalizacji, negocjacje z wtascicielami sadéw w sprawie uzyskania pozwolen na
umieszczenie tablic OOH, uzyskanie pozwolen na umieszczenie tablic w miejscach prywatnych =
wynagrodzenie domu mediowego / specjalisty PR: $rednio 2 godziny negocjacje na tablice * 54 o
EUR / godz. * 50 tablic = 5400 EUR

— Produkcja tablic 50 szt. * 450 EUR = 22 500 EUR ---

61



Dziatanie
ogotem

Dziatanie
ogotem

Dziatanie
ogoétem

4.3

4.4

4.5

4.4 Reklama na Facebooku (Polska)

Transport i instalacja tablic 50 * 280 EUR = 14 000 EUR
Organizacja 5 konkurséw na Facebooku - koszt opracowania regulaminu 350 EUR * 1, nagrody

w tym koszty wysytki 5 zwyciezcow * 30 EUR * 5 konkurséw - moderacja konkursu na
stanowisku Community management = 1100 EUR

45 100 EUR

Ptatna reklama za posty - min 1 post promowany tygodniowo - miesieczne koszty reklamy na
Facebooku - 12 miesiecy * 480 EUR = 5760 EUR

Optata agencji cyfrowej - koordynacja i optymalizacja kampanii reklamowej na Facebooku = 864
EUR

Optata organu wdrazajgcego - 2 dni * 800 EUR = 1 600 EUR

EUR 8 224

4.5 Reklama na Facebooku (Niemcy / Austria)

Ptatna reklama za posty - min 1 post promowany tygodniowo - miesieczne koszty reklamy na
Facebooku - 12 miesiecy * 680 EUR = 8160 EUR

Opfata agencji cyfrowej - koordynacja i optymalizacja kampanii reklamowej na Facebooku =
1224 EUR

Optata organu wdrazajgcego - 2 dni * 800 EUR = 1 600 EUR

EUR 10 984

4.6 Reklama w serwisie YouTube (Polska)

Ptatna reklama 12  filmoéw
promocyjnych * 900 EUR = 10 800

Ptatna reklama 12 filméw promocyjnych * 900 EUR = 10 800 EUR
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Tak samo jak w roku 2

Tak samo jak w roku 2

Tak samo jak w roku 2

EUR 8 224

Tak samo jak w roku 2

Tak samo jak w roku 2

Tak samo jak w roku 2

EUR 10 984



EUR

Optata  agencji  cyfrowej -

koordynacja i optymalizacja | Opfata agencji cyfrowej - koordynacja i optymalizacja kampanii reklamowej na Facebooku =
kampanii reklamowej na 1620 EUR

Facebooku = 1620 EUR

Optata organu wdrazajgcego - 2

dni * 800 EUR = 1 600 EUR Optata organu wdrazajacego - 2 dni * 800 EUR = 1 600 EUR

EUR 14 020 EUR 14 020 —-
lub
Pakiet roboczy 4 EUR 33 920 EUR 98 228 EUR 39 108

ogotem

Pakiet roboczy 4 - podziat na kraje: Polska 71%, Niemcy - 15% Austria - 14%

Pakiet roboczy 5

Pakiet roboczy 5: [NARZEDZIA KOMUNIKACYJNE]

Czas trwania: M3 -M24 Beneficjent wiodacy: 1- ZFPR
Cele

e  Produkcja upominku promocyjnego do wykorzystania podczas wydarzen kampanii, aby zwrdoci¢ uwage grup docelowych

e Przygotowanie i produkcja najwazniejszego pakietu edukacyjnego (broszura i 24 filmy) majgcego na celu edukacje grup B2B-A i B2B-B na temat specyfiki
produkcji zintegrowanej / ekologicznej
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Dziatania (co, jak, gdzie) i podziat zadan

Zadanie nr Nazwa zadania

5.1 Produkcja upominkdw promocyjnych
5.2 Produkcja broszury edukacyjnej

5.3 Produkcja filméw edukacyjnych

Planowane efekty i szacunkowy budzet
Harmonogram ROK 1

Rezultaty . 10000 dtugopisow

Opis

Zostang  wyprodukowane  upominki  promocyjne  do
wykorzystania podczas wydarzen - w szczegdlnosci: Biofach,
wycieczek studyjnych, imprez prasowych.

Broszura edukacyjna bedzie sercem edukacji. Jak podkreslono
w strategii - brak wiedzy jest gtownym czynnikiem
spowalniajgcym  zaréwno rozwdj Integrowanej, jak i
Ekologicznej Produkcji. Aby wyedukowaé grupe B2B-A,
przygotowany zostanie dedykowany pakiet wiedzy w jednej
,przyjaznej dla uzytkownika” broszurze. Aby zagwarantowacé
jakos¢ tekstow - do przygotowania tekstu zostanie
zatrudnionych 6 ekspertow o réznym zapleczu merytorycznym
oraz zaplanowane zostang min. 2 spotkania z ZSRP w celu
omowienia szczegdtow i struktury broszury. Broszura bedzie
miata ostatecznie okoto 70-100 stron i zostanie wydrukowana
w 3000 szt. | rozestana bezposrednio do grupy B2B-A.

W Przygotowane zostang 24 filmy edukacyjne (kazdy od 3 do
10 minut), aby zaprezentowac¢ na filmach wainy czynnik
produkcji integrowanej i ekologicznej, W kazdym filmie
niezalezny ekspert i / lub ZSPR bedy zajmowaé sie innym
tematem. Koszt obejmuje: przygotowanie scenariuszy,
sprawdzenie lokalizacji, nagranie, montaz, niezbedng animacje.

ROK 2

° 1 broszura edukacyjna - plik pdf
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Uczestnik

Imie
nazwisko

ZSRP

ZSRP

ZSRP

Wktad  rzeczowy i
podwykonawstwo
i | Funkcja
COO TAK - Organ
Wdrazajacy (IP)
COO TAK - Organ
Wdrazajacy (IP)
Ccoo TAK - Organ
Wdrazajacy (IP)
ROK 3



Szacowany
budzet

Dziatanie
ogotem

5.1

1000 workow

materiatowych

° Min. 20 zdje¢ do broszury

° Pakiet edukacyjny - teksty
do broszury

° 12 filméw edukacyjnych
YouTube

5.1 Produkcja upominkdéw promocyjnych

Projekt i produkcja upominkéw reklamowych - dtugopisy 10 000 *
0,9 EUR; torby materiatowe * 1000 szt. * 6,8 EUR = 16 800 EUR

Optata organu wdrazajgcego - 2 dni * 800 EUR = 1600 EUR

EUR 18 400

5.2 Produkcja broszury edukacyjne;j

Przygotowanie tresci broszury przez zesp6t 6 ekspertow z zakresu
integrowanej i ekologicznej produkcji jabtek - 6 * 2640 EUR = 15480

EUR

Zakup zdjeé, realizacja zdje¢ w sadach - rok 1 - 2240 EUR

Optata organu wdrazajgcego - 5 dni * 800 EUR = 5 * 800 = 4000 EUR

Wydrukowano 3000 szt. - broszura edukacyjna

12 filméw edukacyjnych

Przechowywanie i transport 1840 EUR

EUR 1840

Zakup zdjeé, realizacja zdje¢ w sadach - rok 2 -
2240 EUR

Broszura - projekt kreatywny, projekt
graficzny, sktad DTP broszury (okoto 80 stron)
=80 * 85 EUR / strona = 6800 EUR

Koszt druku broszury - 3000 szt., Format A4
(ok. 80 w $rodku), 8,8 EUR / szt. = 26400 EUR

Dystrybucja do sadownikdéw (propozycja
cztonkdédw organizacji lub baza danych z
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Przechowywanie i transport 1840 EUR

EUR 1840



jednego z portali sektora owocow i warzyw) =
3000 * 3,2 EUR / paczke = 9600 EUR

Optata dla Instytucji Wdrazajgcej - 3 dni * 800
EUR = 2400 EUR

Dziatani 2
ziafanie 5.2 022080 EUR 46 400
ogotem

5.3 Produkcja filméw edukacyjnych

Przygotowanie scenariuszy 12 odcinkéw = 12 * 800 EUR (wybor
miejsca do nagrania, koncepcja odcinka, kluczowe komunikaty) = | Tak samo jak w roku 1
9600 EUR

Honorarium  eksperta (konsultacie w  zakresie  produkcji
zintegrowanej / ekologicznej), przemdwienia przed kamera - optata
obejmuje rowniez koszt dojazdu eksperta na miejsce nagran - 4
ekspertow (przy 12 filmach) * 1600 EUR / ekspert = 6400 EUR

Tak samo jak w roku 1

Optata dla Instytucji Wdrazajacej - 4 dni * 800 EUR = 3200 EUR Tak samo jak w roku 1
Dzl?lanle 5.3 EUR 19 200 EUR 19 200
ogoétem

lub
Pakiet roboczy 5 EUR 59 680 EUR 67 440 EUR 1840

ogoétem

Pakiet roboczy 5 - podziat na kraje: Polska 83%, Niemcy - 14% Austria - 13%
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Pakiet roboczy 6

Pakiet roboczy 6: [WYDARZENIA]
Czas trwania: M5 -M34 Beneficjent wiodacy: 1- ZSRP
Cele.

e Edukacja grupy B2B-A w zakresie produkcji integrowanej / ekologicznej. Zwiekszenie zrozumienia celéw zawartych w Strategii ,Od pola do stotu” oraz
udzielenie im bardzo konkretnych i technicznych rozwigzan oraz porad dotyczacych zmiany modelu produkcji w sadach

e Promocja jabtek juz wyprodukowanych w sposéb zréwnowazony (np. Produkcja zintegrowana / ekologiczna) pomiedzy grupami B2B-A i B2B-B oraz
edukacja o wartosci tych owocéw i modelu produkgiji

Dziatania (co, jak, gdzie) i podziat zadan

Zadanie nr Nazwa zadania Opis Uczestnik Wkiad  rzeczowy i
podwykonawstwo
Imie i | Funkcja
nazwisko
6.1 Organizacja stoiska i delegacja na targi | BIOFACH to najbardziej znane ekologiczne / zréwnowazone | ZSRP COO TAK - Organ
BIOFACH show w Europie. Targi odbywajg sie w Norymberdze w Wdrazajacy (IP)

Niemczech (zwykle co roku, w lutym). Wydarzenie gromadzi ok.
47 tys. Zwiedzajgcych z branzy i 3,7 wystawcéw. Podczas Akcji
2x obecno$¢ (planowana jest | i Il rok). Kemping bedzie
posiadat stoisko o powierzchni ok. 40 m2 do: prezentacji
propozycji zréwnowazonych sadéw i wymiany wiedzy na temat
ekologicznej zrownowazonej produkcji jabtek / jagdd z catego
Swiata. W czterodniowym pokazie wezmie udziat delegacja 5
przedstawicieli z grupy B2B-A.

6.2 Organizacja wyjazddw studyjnych Organizacja wizyty studyjnej dla 10 przedstawicieli grupy | ZSRP (e(o]e} TAK - Organ
docelowej B2B-A z Polski do jednego z sadéw pokazowych lub Wdrazajacy (IP)
osrodka badawczego zajmujacego sie zréwnowazonymi
metodami ochrony sadéw. Bezposrednia prezentacja i osobiste
doswiadczenie pokazujgce mozliwosci i wyniki zréwnowazonej
produkcji jabtek sg najlepszym narzedziem edukacyjnym i
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przekonujgcym do zmiany modelu produkcji jabtek / jagdd.
Podczas kazdej wizyty studyjnej planowane s3: prezentacja

Planowane efekty i szacunkowy budzet

Harmonogram

Rezultaty

Szacowany
budzet

edukacyjna, bezposrednia wizyta w sadzie, spotkanie z
naukowcami / specjalistami.
ROK 1 ROK 2
. 1 stoisko o powierzchni ok.
40 m2 na Biofach, 5
przedstawicieli grupy B2B-A
obecnych na Biofach z ok. 30
spotkaniami B2B (kazdy) = 150
spotkan B2B . 10 sadownikéw (B2B-A), ktdrzy ukorczyli wizyte
° 1 komunikat prasowy po studyjna
Biofach . 1 komunikat prasowy po wizycie studyjnej
o 10 sadownikéw (B2B-A),

ktorzy ukonczyli wizyte studyjng
° 1 komunikat prasowy po
wizycie studyjnej

6.1 Organizacja stoiska i delegacja na targi Biofach

Wynajem powierzchni na targach BIOFACH - cena ok. 440 EUR / m2.
Wynajem ok. 40 m2 * 300 EUR = 12 000 EUR

Pakiet Marketingowy 6 * 1100 EUR, Karnet wystawcy - 30 oséb * 145
EUR, Opfaty parkingowe - 40 EUR * 20 biletéw, Ochrona 370 EUR =
12 180 EUR

Media: prad 1200 EUR, wodocigg 1500 EUR, wywdz $mieci 300 EUR,
internet 900 EUR, gasnica i czujnik dymu (obowigzkowe na pokazach
kulinarnych) 910 EUR, Zaopatrzenie w wode 1410 EUR = 6220 EUR

Projekty  graficzne  stoiska  uwzgledniajagce  wytyczne  UE
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ROK 3

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1



Dziatanie
ogoétem

6.1

Przygotowanie graficznych plikdw produkcyjnych 1970 EUR

Koszty budowy stoiska targowego z petnym wyposazeniem i kuchnig
- min: recepcja, stoly / krzesta / sofy do spotkan B2B, ekran TV,
magazyn, ok. 40m2 * 490 EUR = 19 600 EUR

Kawa, herbata, zimne napoje, przekaski na spotkania B2B - 400 EUR
* 5 dni=2000 EUR

Delegacja - dla 7 0séb, w tym - 5 przedstawicieli producentow jabtek
i 2 przedstawicieli Instytucji Wdrazajacej = Zakwaterowanie - 5 oséb
* 6 noclegdw (w tym dzier przed i po targach) = 30 * 220 EUR / noc +
Organ Wdrazajacy: Zakwaterowanie - 2 osoby (Instytucja wdrazajgca)
* 8 nocy (w tym 2 dni wczesniej) = 16 * 220 EUR / noc = 10 120 EUR

Transport delegacji z hotelu na targi i z powrotem oraz na i z lotniska
= 4760 EUR

Wyzywienie - powitalna i pozegnalna kolacja (delegacja + goscie) = 2
* 1500 EUR = 3000 EUR

Delegacja: loty - 7 * 568 EUR = 3976 EUR

Optata organu wdrazajgcego - 16 dni * 800 EUR = 12 800 EUR

88 626 EUR

6.2 Organizacja wyjazddow studyjnych

Organizacja pracy na wyjezdzie - badanie odpowiednich osrodkéw w
Europie, koordynacja dyskusji na temat mozliwosci i terminu
przyjazdu delegacji, ustalenia scenariusza pobytu, przygotowanie
scenariusza wyjazdu, rekrutacja uczestnikéw, follow-up, rozwdj
organizacyjny materiaty dla cztonkéw delegatéw (plan wyjazdu,
informacje o prelegentach, cel misji itp.) = 5200 EUR

Koszty przygotowania dedykowanych prezentacji szkoleniowych /

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1
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Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

88 626 EUR

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1



Dziatanie 6.2
ogotem

Pakiet roboczy 6
ogoétem

wynagrodzenia prelegentéw dla wybranego osrodka badawczego
3600 EUR

Optata za ttumacza - 3 dni * 480 EUR = 1440 EUR

Delegacja - 12 oséb - 11 sadownikéw + 1 przedstawiciel Organizacji
Wdrazajacej + 1 ttumacz - Zakwaterowanie - 13 0s6b * 2 noce = 26 *
220 EUR / noc= 5720 EUR

Transport delegacji z / na lotnisko i z hotelu na miejsce spotkania
podczas wizyty studyjnej oraz wycieczki na zywo po terenie sadéw
pokazowych 4760 EUR

Loty - 13 0sdb * 760 EUR (lub wynajem busa z kierowcg w zaleznosci
od ostatecznego miejsca organizacji misji studyjnej) = 9880 EUR

Koszty wyzywienia / diety - 12 oséb * 3 dni * 80 EUR / dzier = 2880
EUR

Optata dla Instytucji Wdrazajacej - 6 dni * 800 EUR = 4800 EUR

38 280 EUR

lub

EUR 126 906

Pakiet roboczy 6 - podziat na kraje: Polska 20%, Niemcy - 80% Austria - 0%

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

38 280 EUR

38 280 EUR
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Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

Tak samo jak w roku 1

38 280 EUR

EUR 126 906



Pakiet roboczy 9

M2 - M36 ZSRP

e  Ocena wyniku uswiadamiajacego i wptywu gospodarczego Projektu
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Zadanie nr Nazwa zadania Opis

)

9.1 Ocena wynikdw (Polska / (Niemcy / Austria) | WPLYW INFORMACYJNY kampanii bedzie oceniany 3x podczas
kampanii - pre-test w | kwartale (pierwszy kwartat projektu),
mid-test w Q6 / Q7 i post-test w Q12. Ankieta zostanie
podzielona na dwie gtéwne grupy (1-B2B-A i 2-B2B-B + B2(C),
aby oceni¢ poziom celéw kampanii. Ocena zostanie
zrealizowana w formie testow CAWI na reprezentatywnej
grupie respondentdéw w Polsce i bedzie sktadaé sie z max. 5
pytan. Przebadane zostang nastepujace reprezentatywne

grupy:

- Cata populacja = B2B-B + B2C + N = 500 dla Austrii i N = 1000
dla Polski i N = 1000 dla Niemiec

- B2B-A =N =100 dla Polski i N = 50 dla Niemiec i Austrii.

Odrebng czescig ankiety oceniajgcej wptyw na $wiadomosc
bedzie raport - podsumowanie ostatecznego wptywu
gospodarczego. Raport zostanie przygotowany przez
niezaleznych analitykéw wraz z podsumowaniem wptywu
gospodarczego (dane sprzedazowe na podstawie Eurostatu i
krajowych urzedéw statystycznych w Polsce, Niemczech i
Austrii. Jeden raport na zakonczenie akgc;ji.

Planowane efekty i szacunkowy budzet

Harmonogram ROK 1 ROK 2

Rezultaty o 1  kwestionariusz - 1.

wersja B2B-A i 2. wersja ,dla .
catej populacji” (wersja polska i
niemiecka)

roku 1)
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1 raport z badania (taki sam kwestionariusz jak w

Uczestnik Wkiad  rzeczowy i

podwykonawstwo
Imie i
nazwisko

Funkcja

ZSRP Ccoo TAK - organ oceniajacy

ROK 3

e 1 raport z badania (taki sam
kwestionariusz jak w roku 1)

e 1 raport
gospodarczego

wplywu



° 1 raport z ankiety

Szacowany

9.1 Ocena wynikow
budzet v

Ankieta CAWI - test wstepny - 14 400 EUR,

Ankieta CAWI - test wstepny - DE + AT 23 400 EUR

Optata organu oceniajgcego - 8 dni * 800 EUR = 6400 EUR

Dziatanie 9.1
ogétem 44 200 EUR

lub

Pakiet roboczy 9

a EUR 44 200
ogotem

Pakiet roboczy 9 - podziat na kraje: Polska 40%, Niemcy - 30% Austria - 30%

Ankieta CAWI - badanie w potowie projektu -
14400 EUR PL,

Ankieta CAWI — badanie w potowie projektu -
DE + AT 23 400 EUR

Optata organu oceniajgcego - 6 dni * 800 EUR
= 4800 EUR

42 600 EUR

42 600 EUR

LACZNY PODZIAL BUDZETU NA KRAJE: POLSKA 53%, NIEMCY 28%, AUSTRIA 19%
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Ankieta CAWI — po zakonczeniu projektu -
PL 14 400 EUR,

Ankieta CAWI - po zakonczeniu projektu -
DE + AT 23 400 EUR,

Raport - podsumowanie efektu
korcowego - wynagrodzenie
zewnetrznego i niezaleznego analityka
rynku: badanie danych, analiza,
przygotowanie raportu koricowego 2470
EUR

Optata organu oceniajgcego - 6 dni * 800

EUR =4800 EUR

45 070 EUR

EUR 45 070






5. POZOSTALE
5.1.Kwestie etyczne
Nie dotyczy

5.2. Bezpieczenstwo
Nie dotyczy

6. OSWIADCZENIA

Podwdéjne finansowanie
Informacja dotyczaca finansowania projektu z innej dotacji UE

TAK/NIE

Zaswiadczamy, ze zgodnie z naszq najlepszq wiedzq niniejszy projekt, zaréwno w catosci, jak i w

czesci), nie uzyskat dofinansowania w ramach innej dotacji UE (w tym w ramach srodkow finansowych

UE zarzqdzanych przez instytucje w paristwach cztonkowskich UE lub inne organy finansujqce, np. | TAK
funduszy regionalnych UE, funduszy rolnych UE, srodkéw Europejskiego Banku Inwestycyjnego, itd.).

W przypadku odpowiedzi NIE nalezy przedstawic szczegétowe wyjasnienie.

Zaswiadczamy, ze zgodnie z naszq najlepszqg wiedzq niniejszy projekt, zarowno w cafosci, jak i w

czesci), nie zostat (i nie zostanie) zgtoszony do dofinansowania w ramach innej dotacji UE (w tym w

ramach srodkéw finansowych UE zarzqdzanych przez instytucje w paristwach cztonkowskich UE lub TAK
inne organy finansujgce, np. funduszy regionalnych UE, funduszy rolnych UE, srodkéw Europejskiego

Banku Inwestycyjnego, itd.). W przypadku odpowiedzi NIE nalezy przedstawi¢ szczegdtowe
wyjasnienie.

Wsparcie finansowe na rzecz oséb trzecich

Nie przewidziano wsparcia finansowego na rzecz oséb trzecich

75



